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EDITORIAL

Las paradojas
de la vida

purblicacitn de la Sociedad Nacional de Mineria, Petrdleo v Energia vio la luz.

H compromise asumido por ef equipo gue alentd este cambio fue el de
ofrecer, mas que una revista institucional fradicional, un vehiculo de difusion y
andlisis del quehacer mineroenergético. Los resultados hablan por si solos

3 bien esta revista responde legltimamente a criteros institucsonales, hoy luego de
12 ediciones ha logrado un espacio mas amplio en ef debate naconal. Posicidn que
aspiramos e affance en el bempo. Hemos asumido ef compromiso de ser cada vez
mepares y siio bo lograremos sl ustedes, nuestros lectores, colaboradones y
anunclantes, nos siguen acompafanda en este largo camino. Esperamoe satisfacer
lag expectativas trazadas.

Sin embargo, no podemos dejar de resaltar lo paraddgico que resulta que estemos
destacando lo que hemos logrado en el camino recorrido y paralelamente haya
quienes coloquen sombras de preacupacian sobee o pals, intentando a toda costa
truncar &l desarrollo de la inversidn privada en el Pend, principalmente en ef seclor
mineroenesgetico

Proyectos de Imversion que generan importantes ingresos al fisco y verdadero
beneficia para la poblackn, comren hoy peligro de truncarse por la dednformacion de
algunos cludadanos, alentada por ONG intermacionakes, y [a pasividad o ausencla del
Estado. Preocupaciones adicionales complican &l panorama’ la Criss que 8 arrastta
desde hace décadas, las expectativas desproporcionadas, la debacle del sistema
educative v |2 autencia de percpectiva de la clase politica.

Comeo &l eso fuera poco, también hay otres problemas que resolvér en ef sector
eléctrico. Slete millones de peragnos no tienen luz en sus hogares y como van las
£0SA8, quienés gozamos de este seniclo pronto sufnremes cortes y racionamiento
dhlpulen esti dispuesto a invertir? La respuesta &5 alirmativa, pero jestan dadas las
condiciones para que leguen nuevas inversiones?

La preocupactin fambeén alcanza af sector oe hdrocarburms que estd &n
permanente lucha para sostener 1a vigencn de la libre competencia y el hibre acceso
al mercado. A ellose sum 1 informalidsd en todas sus formss, & contrabando v ka
adufteracion de kos combustibies, ilicitos gue impiden & desarmolio dé esta actividad,
Glef o pnfuenirg en Und steacion critis

JEn qué quedamas entonces? Necestamos inversines, eso esta caro, pero
sestamos dispuestos & ofrecer condiciones apropladas para gue Beguen? Es [a hora
de las definiciones y de ser consecuentes entre o que s dice ¥ |0 que 52 hace, e

I Iacﬂ un afo, en septembre, [ primera ediclén de “Desdeadentra” principal
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na campaha sistermnatica destinada 4 atacar a |a
invemidn privada en & Perd 8554 en mascha, asl
Ia han denunciadn, meadiante comunicada
publico, los distintos gremles emprésariales
En -ese senfido, los empresanos lamentan que én las
ultimas semanas, se ha abservado que gl sactor minero
Enbre Ofras achividaces |]'-:j:-c1|,.||,'1 vas viana recibiendn
alagues: promovides por grupos violentistas que,
fredignte el ueo de la fuerza, pretenden que el Estado
perand incumpli ks pringiplos v leves que rigen al pais
Lin eempla reciente &5 o sucedidoen Cajamarca, en
domde un peqeeto grupn de gersonas, que ostentan
una ablerta posicdn antiminera, presionan.al Ministerla
de Enargla v Minas para quie retire e permiso d
explarschin en el Cerra Cuilllish concedide a lp emprésa
Minera Yanococha, asegurando que s& corre &l Fiesgo
de que lod afluentes de agua que abastecan a l& cledad
de Cajarmarca se cortaran, s las perforaciones
contingan: sin E_'I'I!tl.?lt_"l"'_.. 14 i_II'E"-.-‘_"Il[.II' custento tEcnico

Yrem & 1

EL PAIS NO PUEDE ESTAR A MERCED DE LA VIOLENCIA

atguno gue redpalden tales acusaciones

Situsciongs comn écta ponen én peligre no sdlo las
mersiones realizadng sing e desamollo de loda una
fegidn, por e lns gremiod empresarales estan
comvansidos de gue “ceder a presiones sevia senfar un
=ESITI0 |_Irt|_l_"l_:|I_'II|_I_' picri Twburas invemsiones . Sin
embargo, afaden gque [of Inversionistas, nacionales ¥
extranjeros, confian en que lasegunidad juridica v s
replan de Juegn s& sepuirdn respelando en el pale “El
Pan) recasita nverson, 12 Gnica forma do Fenerar
frabaje’, por e fos firmantes hacen un Bamado al
_|-_!-::-|-||-||||| pard e ||:'|-'.|.|""-_'-_,_1 [ =i s ] o Autondad y
el respeto 4 la ley porgue |65 perudncs no pueden ssiar i
MPTCEd e |_;'||||:':-"‘--; q;_.ﬁ: EFEEF QUE COm yidiendid ¥ rﬂll;-__'arln‘:
MPEOEN [BErar sus objellvos

Ef comunicado fue suscrito por los 18 gremios que
feorman parte de la Confiep v la Cimara de Comerco de
Lima y respaldade por la Socedad Nacional de
Mdwslrias. e
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ACTUALIDAD

ediante solictud de los
M postores interesadas en
la explotacion de los

fostatos de Baydvar, el proceso de
licitacidn de esos yacimientos fue
postargadn hasta diciembre. Asilo
reyelaron fundonarios de
Prolnversion a les representantes
de la comunidad San Martin de
Sechura y al gobierno regional de
Fiura,

Segln manitestaran, los postores
-dos empresas brasitefas y una
ectadounidense- necesitan mayor
timmpo para analizar of tama,
mientras que la compafiia
norteamericana sostuvo que se petd
an priceso de fusion con otra
entidad.

(EFECTOS DEL RUIDO POLITICO?
CONCESION DE BAYOVAR

SE POSTERGA

De acuerdo con informadidn de
Prolnwersion |a decision responde al
interés de nuevas empresas por
participar en el concurso piblico. La

fecha inicialmente establecida para
la licitzcion iba a wer of 24 de
septienbre ¥ #f monto estimade de
inversidn en |a priméra etapd es de
Ls§300 midlones,

Potencial minero

La produccian estimada del
yacimento de Bayovar es de un
milkdn de foneladas métricas de
difostate de amonio ¥ cuatro
mifones de oneladas métricas de
roca fosfoeica. Lina de las
tondicsnes establecidac en las based
es que el ganador de la buena pro

deberd asegurar lo demanda intema
y una explotacn de 2.5 millones
de toneladas anuzles del mineral.

Segin los estudios realizados por
Prolmversian, ¢ impacto scondmico
que tendrd esta concesin se
refiejard en un potencial de
recupecaciin de tidrras dcidas en gl
naranéente perudna de 1.5 millones
de hectareas, Esto deberd producis
unt incremento de la produccssn
apriri en 20% sdlo por efecto de
fartilizacion

Con fa puesta en marcha de
Camitea se dan las condiciones
necerarias para la formaciin de una
indusiria pelrogquimica que s
complementaria a la planta de
fartilizantes de Baydvar es




SE INICIA
CAMPANA
CONTRA

GRIFOS
INFORMALES

& pslirma gue actuakmente essten
e de BE3 grifes informales
operathes & b breo del pais; contrz
s Ousdes e pstEn fomeando fodas las
medidas del cass para editar que confinden
serdo un peliero para &2 podlacion, pues
carecert e todas las medidas de segundad
axigicda o los autosenaoos formiales
A ho irdoemo o Organismo Supenasor
de b inversidn en Energia {Osinerg), bras
precisar gue desde el 2000 hasta la fecha
mias e 1,200 grifes clandeshines de todc el
patis han dos dausuracos
En la cudad canital anaden ks becnom
de Ddnerg, & mayonad of eslablecimienos
irregulanes eskan ubrados en los tonos de
Lirmia, es degir enine log dibitos o2
Carabiayilo, Sam Jusn oe AMirafioees v Vil
E Salvadoar, principalmente, i en fos
ferminakes de buses mbensbancs de Lima,
dorefe hay gran demanda de este
combustible, que no cumple con las
espeaticedones beenicas ni con bs medidat
de arpuncad, o gue expca @ bagy precio
gL G abte 4 S Iransparisfas
Agemds oo | pEsma calidad oel
combustible v del dano 4 fa siud que e
genenLen las personas ¥ sus familas que
ilmaienan Easoing y peidlen am s
casa, et ilicta actividad noasiona al fem
i pledichi fue bordei s LSS0

[l = gl

Par eto, Oemeng wene gjecidando un
plaryimtegral comira 2 imlommaldad en ia
verda de combustible, que mokive el derme
e .I__lhu'lll"-'k. Al y d e Ao m
il Sedtesria de Comtrod de O etenes die
Pedida (5008, mecinEmo que prosacars
i bos gritos mtommitkes no sean
ahesteridos, A fa fecha psie mecanismo ba
generado un aurmento ool 6% o fas
wenla de mmbiuskble de procetenda
farmal, we

AT

REGION APURIMAC FUE LA GANADORA

XSTRATA TRIPLICO
PRECIO DE
LAS BAMBAS

nie |a grata sorpresa de los asistentes, ¢ 31 de agosto, la compania
Kstrata Copper de Australie subsidiaria de Xstrata AG de Suiza
adtuvo ka concesion del proyecto minero Las Bambas, -2l
COMprometénes 4 pagar USS121 millones, triplitando asi el preoo hase
establecido por Prolaversion, que aleanzaba los US540 millones: La
Inversidn minima necesanln para desarrollarle se estima en US3,000
millones
Ao fibma del contrato, la compafia ganadora enfregari USE45.5
mitlones como pago inkcla! del aporte social, monto con e gue se
constituied un RfsicomBa frar el desarmdllo sectenibde de |2 zona
Ademds, al epercer [a opcidn de fransferencia para la explotacion, ¥strata
deberd aportar US513.5 millcnes 4 ese misme fondo, 4 lo gue se sumardn
L5315 millones que deberdn ser entregadss durante los primengs cuatno
afios de explorackdn v otra cantidad similar en los tres primeros afos de
EXMGIACIGn
De ssta maness, Xstratn se adiudicd ol derecho pasa explorar por cuatro
afos |os vacimientos polimelaficos que prasentan un alto potencial pasa la
explotacidn de cobre y oro. Sé talculy gue el yagmiento tiene reservas de
40.5 miflones de taneladas con layes mayores a 2% de cobre y un
potencial de sxplaracion superior a'los 500 millones de tonefadas
Con - explotaion de-Las Bambas, o Perd poede convertine en gl
cuartn mayor produtton mundlsl de cabire ¥ spundo de Amerca Latena
La epecucion de ate proyecio significard un incrementa en las
EXQOTTACINES Mineras perianas o J0% a8 0omo N crecimeento anual
de 1% &n &l PEi
Cabe resaftar que &l inickarse lr elaga de explotacidn, ¢l inversionista
pagara ¢ 3% de a5 ventas otales denvadas de: i extraceldn de cualquier
mindral, monto gué se antregand n su tobalidad 4 fa regidn, En i eldpa
de explirachin se esperd generar mis de 10 mil puestes de trabago yven la
£tapa de expiotacion olrad mil puestos mits, sin contar los miles de
trafapod indirectos. Las Bambas estd obecado en las provincias de Grau ¥
Cotabambas en la regdn Apurimac y comprende los yacimientos de
Chalcobamba, Ferrobamba. Suifobamba y Chiseas, ubicados #n una de
as zonas mids pobees del pals e

deuieadentro 5



APUNTES

GAS DE PAGORENI
PARA EXPORTACION

A knicios de septhernbre, en Palacio de Gobierno, represantantes
de |as empresas Hunt Oil y Pluspetrol firmaron con el Estado
peruano el contrato pars la explotacidn del Lote 56 {(Pagoreni),
adyacente &l Lote 88 de Camisea, cuyos trabajos demandarin

una imversion de USS800 millones v generard 2,400 puestos de
trabaio directos.

La explotacidn del lote permitird la expodtacion del gas natural
peruano hacia bos mercados de México y Estados Unidos.

S caleula que la region Cusco, zona donde esti wbicado
Pagoreni, recibird regalias con un porcentaje que wariard entre el
30% v 38%, por la exportacidn de gas natural, beneficios gue se
sumaran & hos que ya racibe por el gas de Camisea (Lote 83). s

RECORD HISFORICO

N _ EMPEZARON
ussnoon oo e sonemempun iz | OS TRABAJOS EN

USE1.0F6.G milloney. 1o oee muesire un incremento

wnssamimancne  ALTO CHICAMA

enferhar. Agimisms, ef monts acu-
mulsde de low wseie primeros

aja

metes de sxbe afio ha eflejado 1 la coloeacion de la peimera peedra, @ finaks de agosto
un recmiemic de 3001%; &a C SRS Tners Bamic vl ld conEErUCCitm ds
comparacan oen ef misma petindo rilrg de apess e pondra e Ireh Iyl
ded JOIYL, ll=gmndo a USEE.517.1 milla- altn Chicama a padic dol terar nmestss dal 2006

fies. Urid boens nobicly gee debe condinaiar L pppe oot esta operacde. & Pend podrd cor
EFEEEEEEEEEEE SRS 2 185 t 1595 Mol del preceso metal narg el 30X
PERTMEES MOR EVASION | mundo con 1732 1 obleaidos dursnte o H003

Anuidmente. of Pl plorda 34, 11 mil mllkones pos aie Alle Chicama stenificard ingreso Impuest
mvaslén do impositos. De scaerdo cop lefarmacln v repalias de USS220 millones v LSS 140 mill;
olbcial, by una gran cantided ds con-

Erilayentis qui no il el
Finpuasto Gameral a las Vailad
EIEGWT #h A Bjeiadl dwid@idiv ien
eve mubid, ol pals mellsiia 5/, 7
mill millopes mdk por aho
Ahara, & 40 tasminara con la eva
whan i &l pago dal limpoeito & & Ranta, &l %oa JLEE €41 106 PRETE =L L

ganlaila con 5, T afl 700 willksnes sdielanales, E51a ming genem-enire AALUCC- B LU
Crimare i bi bare magchi Falta al P, it ) s

sube&Db

& drdradentro



GAS
BOLIVIANO
POR PUERTO
PERUANO

a milenasma cilsdad ded Cien Mg
&l escenanio donde los cancilleres
de Bolivia v ded Perd se reunienon

& elDs P senliembas para ratifcar la
depicdan v al COMECILE [Lar qué i
£ rndliral dis Hefrdia sea ax ;l:lll_;'ld-:: &
I L I'I'.' Ut puerto PLFUAng

Lot miressiegg ge Redacionss Extenores,
ILin LEracio e [Bolia ¥ Maniel
Fodiripuer Cuadnas (Peru) sscribeemon &
1 de sepllemise &l acta de la *Pemera
Seumitn de b Comisidn Mixta Espegal
patra b Cemplemeniadon Enerdelsa
De ssta maner, el Pend se ha
cofmprameiido a olcegar a Borivia una
supertes para el establecimiento de
and Lona Eoonnmics r'.!'I!'--'l.'| s
aente con Ui puerts ol Oedam
acifico destinads a la recepeidn
WOCRSAMEEnto, anstommasin v
comercalizacktn de zas natural
gt dergpdon ¥ subiproductog,;

iy BELSS peindusmIcns,; entra plras
acthekadey indistrle

En e seritico, Be KAMELET C uadros
¥} 1 (e en el 3CiE -prevista £nla

i de Intenciones firmada po
irkld gobiernss & 4 de agosts en lio
e establece gue el Pend alorga
Bl g wn fegimen o libox s
qaroHado pard & prayects, Exencons
Iribuloras y AT NECRLgrins [RNES]
| CONStruCckn, manterimiento y
iperacion 8¢ gasnduciog v poliducin
aci eno fackdades para abras
Acincl g 5"-'-:|-.-"l'.' 15, iNdusinges 5
be SETIEID fur L= desErolen =nla
SO0 BCOnGmca Especial

il CONCRELAr 21 aCUeRG imbice

TURACIORARGS 8 SOmMpriTeElemnn a
FAbORH, B U plazn o bl Qg Una

= ol {2 0 L para il s
gl APropladc par e eslablecmiertn

de b Sonn Popndmice teeecial we

¢Legislando para
los mds pobres?

Por: Enrique Tabja*

Y Un ghups de conpresslas han deddido carmbsar laseyes de & aoionis

¢ inferpretar fa legislicion del sector ddéctnco (mica y exclusivamente para

satisfacer 1ug afanes politros o5 decit, su permanencia en el Conpgreso. Asi,
Mt acordads goe ks feves que ripen of batarmiendn de los intereses compansaionia
¥ meratono ean sbiiadas v en 8l mejor de bos caos inferpretadas de manera
arrlitinica, deivirtuando las rones que mobivaron Su origen

Para erngerar an decidids que el dinero de fas smpresss elbcbicas s8b vile 3%
anial e Aok meenints que o o olras Enlidades coma las Municipalidates v
Sunat = vliofzado en TE% 0 20%, hastanoise avsn. No imporn:sif degsdn
Wa sonbra toda lbmca econbmica y legal.

Es paradhdjica, comi certn, que "hos mds-pobe=", 4 los que doen defendes s2an
s mids chmglitdons &l pagar sus obigadones: Eso ng 52 dite sine que 5e omlla
dedberadamente. Tampooo s mencani que aguellos que bl g manera
frecLiente st forma de orddito-son s ampress, B8conio pemsonas oo alios
INgresos

Es evidente, menas pard ks refandos conpresiskae que w planbearmsents sblo
bereficiard a un reducds grupa de mordsos, giienes seran favorendos oon un
cridito de 3% ancal a costa &l empress eléchrices: Tea S glie nisgulera
acceden lns compaiis fripk A

2 el e praciicar ia filartnospin oon & e ajeno.

Este subsidio a los momsds, afectan) o mies de congurmdones que & curmplen
on sus obligacionss v 4 fos T milines g peeuanos que ain no cusnkan con-s
servicio de slecinadad

S of falas argumento o Lo deferma de bos que menos flenen, =5 cai gue Lni
decmitn como Mk ng protepe sno abenka oontnt kos mds pobnes, va que efies
jubtidanin a los prandes consomidones, gue Indudabiements iomarin
comnpulavanienie o crdito mis harato.del mercado que tes faslitard esin
propussty) Implamentar la colura del no pago traeed un ncremento de' tanfas
Eléctias canha soluddn 4k péedida finandera que s empresds del sector
lechin, poblicas v prvadas, sfrontidan

Hay gue diferenclar “demogada de “demagegia® Con lo peimens selega 4l
poder, oo o sEmandn se alférma o &, oon supuestos beneficos part sus Becios,
Cuando en reallad s les ekl perudicando: L demagouma imgune v permicioss &
k5 que rnpera oy, Liméntablements, &l Penl afieeds ung coyuntura dande prima
la Incertidurnbee v un clima adverso & by imeerda povads

Hoy e reafidad e ura: sosten 7 milones de peruancs que no pozan de este
senviclo bdakn, Sin dibaargn, nd existe pingln provectn de [y que haya sidd
propuesta para remedier esta Stuacion. Pongimaonss d trabajac en éso, sin orea
Fateas expectatnee pard justificas una curul an o Congres de a Bepubbcy, Suesing
decalia coma pals s crear fquers ¥ 0o repadic pobresl s

* Pezilewie on Comull- Lepa - Gecbybo-de e BT

desde ?



AL PA%0

:5e debe contratar a
militantes del partido de
gobierno en el sector pablico?

¢Se encarecen los bienes y
Servicios?

. NATALE AMPRIMO

Par: Victor Zavala L.

Ca i LT o1} T
orma era previsble. a obligacon oo ddunds en sodes los precos sgnados en il y
monede exdranjam, on camctores y condiciones iguales, i genemdo wna sevie i Rl
e inconvenientes sobee fodo al comerdo minorisia i i i3
El pomer efecin Of I medidi, impuisada por e Banco Cendral de Resenda, fue oni ':;: JI. Ly
e caciela de los morsumidored. dado gjuie are: s cambid otefnsathan i orech Y _'I '_ I
de s aigtios (en dolares) en @t que abors g ven . precios de tres y ound digitos Hl il .
Hn | -.--\._-.' ] _!_l_'\- PITTVOCT B |'\:l\:'!'r§;:1—r|r TRIT LTS ST e AT |'||-:\..'..'|'Il SO ComarL B LnEMCiE bl
sEpunde by perdibioron los dsinbuaocees. que pen profegend ante an basod-aumento para militantes, Cuando s (I
die-fa disa nosbeamencan |':||_'_'-r|'_-l w1 fipa de cambio alis thededor de 573 S
T et O L Call: mrma. b B B AleSAreio A 1a Byl dehico gowe & i [}
:'|' Ar mmmbn mads |:||":'I ] i 1 1517 i Pal i [
L as comtiricis intervendoriess e ente ssrlstr o e _.-_..---l_.||.-..|- | G ™

e del diar s pereran mowimierios quie Brnaimende van e desmedes det JAIME QUIJANDRIA
CHELITRCEH, pues gereralmenle semjre of fpocck T pai [ veriladie ke e

Berde i sor ke oo & ol retado, s protsgerse o cuakguier "hpo cambaio

i M ehonoeifivg e ha sErticdo e Barrern gl fneny e o Lyreredey
A DO SLETROCH TS FECES TS T v | L e I i i sy
e apeE, b e tentn FAlAHANOT B K LU B R LTI e I
ripects Indecool b artenido Gue esla loy provesar of ingrEmrer e ks oomlen
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REPRESA RAD REJO - MINERA YAMACOCHA

“Con Acero
Dimensionado
definitivamente

8/ hay ahorro:

en tiempo, en costo
de mano de obra y
ademas 0%

de merma”

Ing. Liks Gascla Gusira
Inpeniero Aesidann
Comwtrucdors UPACA 5.4

“Por la complejidad de la obra en fos detalles estructurales, era
MECASAnNG Comiar com Un buen saporte lecnico, v Acaros Arequipa
nas e olreciz. Los Planos de Dimesstonamiendo (Inpensans de
Cetallel que nos entregaron fueron admitidies sn ninguna obje-

cion par los Supendsores de s obra v por el Cliemies Minera I"E“ﬂou w
‘Yanacocha

Recibimos el preducto en forme ordenada y a8 tiempo; edamas,
ea puede descarger directarnente 3 pie de obra, evifando mayo-
rE BERACnS parg almecanas,

Para nuestr emprass, & cambio de trebajar con Acsro Dimensionado S

en lugar de las barras tradicionales, no fus brusco, porges traba \; Q .
jamios on personal que conocs el productn, quienes fuermnn ung e \ }—
gxcelenie guia pare &l resto de aperarocs fierrarns, que se adap- o
taron iy regsdamente, adguiriends cads ver mas desiteza y

haciendo mas rapida |a instalacidn” J Y (—"\\\ /' @J ;
K i
\_, /

Y
¢/ Volveria a usar Acero Dimensionado? .:f__:"""r
Claro que si, porque estamos convencidos de que

&% un excelente producto.

aimnr ACEROS Lo/

-t d b 1 -
TI.(51)11) 517-1800, anexo 3310 ARECUIPA

E-mail: salmasol ierra s
: " Agregando Valor para la
Industria de la Construccidn

Ay Enrigue Mowpge 297, Callao 5 - Pene, THSTN) 577- 1800 anx, 3370, 3404 [ 9878-1376 7 9816-3782 fFax Central (51)f1) 452-00549
ww.bd‘crﬂﬂr&quipa.tm @-rrail atumdim-rufunada@:'aw.l.:l.cnnl e



Es dificil seguir
invirtiendo con
una baja rentabilidad

Country Manager de Endesa, Ignacio Blanco

Por: Patricia Quiroz | country manager de Endesa, Ignacio Blanco, asegura que la
responsabilidad social del sector eléctrico es lograr que todos tengan un
servicio continuo de luz a un precio a su alecance, para ello es necesario que

leguen inversiones y asi cubrir la demanda insatisfecha de los 7 millones de
peruanos que aun no cuentan con este servicio. Los nuevos recursos Hegaran
stlo si el Perd ofrece mejores condiciones y eso pasa, dijo, por mejorar fa
rentabilidad de 7% a 12%.

Creo que todos kos {rabajadores del sector eléctnico y en pericular de Edeinor estarmos ceguliosos de
o eonstruido #n estos 10 ahos. Hay cosas gue |3 gents no recuerda o no conoce. En esla dérada o
precio de k2 electricidad ha bajado 2n 30% en EBrminos reales. En nuestro caso, amndo recibimos b
concesian de 15 distrbucion en e norle de Lima, un 25% de a poblacion na tenla suminisire aléctrca,
hoy ef 100% de nuestra rea de concesian fiene efectricidad y alwmbrado pdblico.

i jiulk b lEma o carelbdad, pawo p la il
Ha apmentado ecnormemente, Oe las 84 horas mepsuies de intemupeian en la época del bermanism,
hoy estames por debajo de la media hora. Lo cusal supone una confinuidad del suministro dal 98.9% y
en et 10 afios homos instalado mas de 130 mil postes de alembrado pdblico. Este-es un servico
bésico que genera desarrafln. Debemos tener cuidado v no destrer ko logrado:

51, pers ya se habla de restriccianes ol seivicia

Dwbernos fener cusdada que ko logrado no se estropee en sl meses 0 #n un afio, B sectar atravesa
o grave problemna de rentabildad. La tarifa ha venide bajando y oy en el sechor distribucian fas
empresas estdn con cifras -estableddas por el reguiader- que generan una rentabilidad mas o mencs det
7% Es dificl seguir mwirienda con una rentabilidad tan baja.

" i

T pe i optrma’l
Lo que marca i3 ley es una rentabilidad de aededor-de 2%, ¥ es0 no-se esta consiguiendo, ni en
destribdon o en generacon. A & laga demuestra, coma en muchos ofros paises, que cusndo o

imversionmsta no recibe la retibucion adecuada prefere no invertic Ese esta ocurnendo en Espafia

L5 COMES UF 2N0rgeE

Espafia, un pak con mencs desgo que e Perd, teme una retribocdn 2 la distribucdn de energla de

10 ehasbing dpisdin
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ENTREVISTA

Es ruy dmportante Gue empresas, memsteno yoreguaser dialogeemas v busgoemos sohidones gue
satisfagan & fodos. B imporfante que todo d esfuerns que se hizo en Ica para diaogar cantinge

Lk Iy "'i':-"”!" B4 mas o menos biuena ¢ R alla Bemos |_'|_'|-"_-|_-,§||l'_'!-'_| EhciEncil Lo fui DEume & que

wit b Begado o limike; ya no hay senda para megjorar

5, pere noson cambics tan importantes e (4 ey, Dastana con fjar oitenos sobre la discrecionalidad
el rr*-.l;'._ll.lrir': frard Fjar & carchersicas de la ervevesa modiels, Til v oo esbin estalendas es miy
.||'.:|:!|||_ kahbria gue Fnitads. € r_:|_|||,"_|'.r-:- = un models mds eficienle de i QUi A3 realiclad mesina pe
ved mis cercano, A pesar de todo; fsbe es un seckor que astl creciende, v obviaments se reguiene
Inwersitn para poder cubrin la demanda. % la etifBackon no e busa, no Yene entldo edizar mis

- BTSN,

Cabwlarmente gl Ea5 matural &9 ura Foenke Ql'u:rg-':l,l:.;," 'rI!:I-C\,:IH_qj.I':f' ¥ no figne el riEsgEn de la vanabdidag,
parg i hacermes nada $in e sdecuada barifa para bvertin Por ejempls, uno no hace ndda con ws
panadena lera de sacos de harina sl no le dan un preoo atrackivo para instalar mos v produce barras
de pan mas baratas. En estos momentos, & sector es oomo &5t panaderia abarodada de ia mateda
Prima UE ANTES B3 B5Casa, B la mtrbuciion fue retibs sl inclustral no g ln wificente v no imaerta
Aderrds, estin pquivocados quisnes creen que la Bapada del garnatural o Lima va s reducir 5 1anfa,
Pats eSEE B85 LN SETmenin Ut desde haoe 48 meses il S8 InChye erilre 105 Crlends gara Jelrrmmana

Haw enee suber 1 tarifa para InGenlivar W eveerson, lankd &0 Beneacon oomd distribucn

ER &SE0E T andd, B Linipo Eneesy M inveriido &n e Pl en ERERrRn y dactnbaicidn, LIS 800
millanes, y tene previsto USE300 millones mis. Lo hamos dicho plblicamente, porque guersmos ssguir
ereciendn, pern sino exste b rertabbdad que espera el scoonisty, ¢ dinem se quedard sn inverdir
Habwendo o dingng, hiabiendo € merado v aon una Scondmia Omd 13 que lEnemas, mo & Risto que
un ajuste tanfario no condrbuyva & que & pas Crezca

Lis fanitd fiene un siskema que hace que o3 clientes con menor poder adqukitvn paguen menps de o

lariamente debenan hacer B un sistema gue haos gue [0 elecincidad curmpha derda mskin de
eparts eguiatres. Nusstra mayor esponsebilidad socal £5que todos los pensancs tengan un senico

N de Uz & un preck a dlcance dis wi bk lo

Hamas legsdo o lugares donde no hay agua, donde s gente re Hene medics 2on que vivir, pem
todas con un médico precio fantie 5715 y 5780 ol mes) pleden tener o alurmvbsido interior de su casa
pusden tener un rato de oo, [os nifes pusden-estisfiar en g roche Pagan menos de 5.1 diaro
Tenemios R trah d|ar empresas, minBEeEnn W 'F‘q:llﬂl.'ll':r [ara vEr DO Nalims para I:|||I los 7 midlanes
= _r.-='||1l'|!'ll'l". rE'I'la.'l!'! [Trd

Fia ||I!=,_.:|,.||'.I.=: E5 i £LE me haren psdnns s orestas en E .|:|;||"|.| [ en i (] gl t=ma 8 L tono-tarntan
de la retibucis al sector, considern que el resto de condicones que se-dan en g Perd wn ddealss para
imvestic. Es una econgemia estable, con un tipo de cambin estshifizadn hace muchn fismpo, con un
cricimiento irmportante de fa economia Hay coortienidades de inversiting Sada falta hacar més atractiva la
rentabilidad. we
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SEMBLANZA

William
Ojeda:

La inversion privada
cambio“el rostro”

a La Pampilla

Pocas personas tienen la oportunidad de estar presente en el nacimiento y
transformacion de una empresa, y ademis ser testigos de primera mano del
ingreso de la inversion privada en la misma actividad economica y
paralelamente contribuir a su desarrollo y transformacion.

i bien la ingenieria no fue la primera opcidn de

William Qjeda, hacia 1971 en la Universidad de

Arequipa tuvo que decidirse por &lguna especialidad
Tenia dos alternativas: pelrieen o minas. As, podia hacer
55 practicas en dos empresas de es0s rubros, Como &
era de |3 sierra, pues nacd en Pung, quera ir a probar
suerte a la costa. Entonces, fa decisidn estaba tomada,
obtenida la beca de pricticas fue destacado & Talara
(Frurad, Las cirounstanicias permitieron gue practicara en
las operaciones propias de la refineriz

win emoargo, por decision familiar, no debia ser

ingenierg sino militar, Su abuelo, militar de carrera; fuvo

1 deukadantrs

dos hijos varones v ninguno sigusd sus pases. Pof eso fo
envid 4 Lima para que ingresard a un colegio militar,
intencidn que fue hibdmente “toreada”™ por el joven
William, La buena astrelia de William hizo que una nseva
arremetida fracasara v siguiera ko que entonces
comsideraba su vocacidn: estudiar medicing en la
Universidad Mayor de San Marcos. “Hubo hasta consefo
de fami#ia”, Para entonces, la medicina tampoco iba con
&l ¥ la mejor opcion erala ingenieria

Al terminar i carrera, se le ofrecid regresar a Piura
Alternative atractiva para-un recién egresado pues, se
desarrollaban nuevos provectos, Willlam no estaba hecho



para los escritorios, él era hombre de accitn y estd estaba
en las plantas, "Laboraba por turmcs & cargo de las
operaciones, &1a un puesto bastante cotizado”, recuenda
nostalgico

Desde & colegio y durante su época unversitaria
maniuvo un romance con s pasana Luz Marina, und
emprendedora mujer punefia que se indind por la
educacian y a quien siempre visitaba en Puno, como
marcan las buenas costumbres.

Confiesa que en el colegio fue solo espiritual, “era de
es05 amares de mirar & las chicas de lejos” . El omance
continu durante su epoca universitaria pero, las cartas
no fueron necesarias pues, previsor, William consiguid
trabgjo en una distribuidora de autos en Arequipa y se
dedicaba a conducir vehiculos nuevos a Puno y Cusca, o
quee e permitic vialar hasta dos veces por semana
"Aprovechaba para visitaria y me regresaba en el tren
nectuma”, recuenda.

Sa casd bastante joven, a los 23
afigs. Toma la decision cuando
confirma que trabajaria en Talara,
“Ya tenia fackdades para asumir esta
responsabilidad v no lo dudé
mucho”, asegura. Inmediataments
viggd & Puno, a fijar facha para el
matrimanio, pues yva llevaban tiempo
de novios, y s& fueron a Piura, como
gstaba previsto, donde vivieron 18
afins y educaron & sus tres hijos

En ef campo profesional, Willlam
también puedo experimentar el
cambio tecnologico en la refinacidn,
Cuando entrd a practicar operaban
anfiguas unidades de cragqueeo
iermica, “Eran las plantas mas
antiguas que operaban en
Ameérica” , asegura tras anotar gue en sustitucion de las
mismas 5 construyd un nuevo craques catalitico,
Tormd parte del equipo que monid v-puso en marcha la
nueva planta, " Me quede comao ingeniero de furno y
luego pasé a ser el jefe del complejo. Entonces ya tenia
30 afos”, refiere

Tuvo que esperar certo tempo para que lo enviaran a
Lima, & La Pampilla, esta vez como jefe de las
operaciones de la refineria. £ mismo habia solicitado el
cambic, aunque no penso que se lo dieran. Su hijo mayor
acaba de terminar el colegio y decsdid ir & Lima a estudiar
ingenderia. “La idea era estar cerca de mi familia”,

Instalado en Lima, vivid un nuevo cambio. *Se dio &
mas importants cambio en la petrolera pablica, el inicio
del necesario proceso de prvatizacion”, comenta tras
recordar que fue encargado de mostrar a oS interesados
las instalaciones de La Pampilla. “Formé parte del grupo
que fue preparado para llevar adelante e proceso de

—_
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transicion cuando se concretara la privatizacion”, acota.

Uma vez lantado el proceso y antes de conocer el
ganador del mismo, William Luvo frente a si vanas
opciones. “Me habia pasado muches aitos en la
EMPresd y nunca arriesgué. Ahora que o sector pasaba
a manos privadas habfa que probar”, comenta Willlam
pasd con pie de derecho. “La nueva administracion
tenia un manejo estratégico moderno y diferente, al ser
una empresa con operaclones globales, su perspectiva
genera confianza v sobre todo garantizaba
permanencla en &l pais, Eso me sorprendid
favorablemente”, apunta,

En todo caso fue casi como empezar de nueve, |a
diferencia estabi en que éra una empresa en marcha, y
requeria hacer un cambio de cultura organizacional,
actrvidad nada simple que demandaria voluntad y
capacidad de adaptacion. Muy pronto s empezaron a
ver |05 frutos de una administracidn en manos privadas.
“Las muEvas invessiones vinieron de [x
mano con tecnofopla de punta v
oportunidades de mejora y
actualizacidn téenica”, recuerda.

Mientras Willizm iba adaptindose a
la nueva administracidn de Repsal YPF,
fue afirmande su posicidn en el paks.
"Wuevos negockos como ¢ gas
licuadn, Las estaciones de servicho y [a
exploracion generaran nuevas y
mejores fuentes de trabajo”, dpunta
tras anotar que todo ello requeria de
v dinidmeca difereribe, o crecimiento
de la empresa v su-administracidn bajo
un modelo corporative Intemadon
que deeron nuevas oportunidades a
preparados profesionales pard lormar
nuevas respomabilidades.

Hoy ton la experiencia que da los afios, esta
convencido que &l punto de quicbre de la nueva stapa
de La Pampifia fue " conducir sus actividades bajo una
politica y principios medioambientales y de seguridad
que tienen la primera priofdad, i que representd wn
cambdo radical en el esquema conceptual formado. No
sido es disponer de plantas modemas, instrumentacidn
digitalizada, control distribuido, equipos de seguridad y
contra incendio, mejores proesos, mayores rendimiento,
infoemaciiin en tiempo real, efc. sino, que la gestion
tenga un objetivo de mejora de la persona, de ahi que o
recurso hunmand este siempre en prmer luga" .

Wilkam es el Gerente de Seguridad. Calidad, Medio
ambiente y Compras de Repsol-YPF en Perd y esta
convencido que ka decision foe la corecta. Hoy tene la
oportunidad de transmilir la experiencia recogida a bos
mis pivenes v bandar su colaboracidn para consolidar su
identidad profesional.  es

e
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;COMO CAMBIAR LAS REGLAS DE JUEGO
Y MORIR EN EL INTENTO?

Teadaoro Garcis-Blasquer * A Un EeckentE programa el e
MR InEefien de mrs antrEvistd i un -i|'_-1_.-13||I5:- FEEs R LAt e
del sector minern def paks, cuys
preccupacion por las medidas legilafivas a pie
sector nos impresond, Su defensa por la
estabiliclad <& asermejalia & la dramdtbica
imvecacdn guese harld a un eesunbe wickia
para peruadido que desista de su fatal
dErKIon, AUn No NsUMAady, el 1BmE o ers
ofro oue a5 repalias meneras
El entrevistado e Alberte Benavides de la
Cluintana, hombe de moonoacds frovechons
profesomal coma ingeniero de rmineras
g'r':'ﬁ . pEStnr OB EMpRLES MINerds priviadas
v pehlicas, Coaneidn coma “cosiedio oo almd
fe cerann” por s concarments del Perd
|.l'u'|u|'||1|-.
En aguel reportape, don Alberto, myacd -6

tixkes 105 tdinmas- & ks responsidbies de |3

PORNCA TRERA & 0O IROUFTr Bn [0S grances

despripiaiton de anlano que afectaron ooesta
scfor, Abogd por la no insistencia de imponar
las l|'-|i_:.| A0 TTIMGEEAS, MBCRNSTG ¢ readn '.|.|:'l'“.
ards § gjuae fle '|||_||::"1-: [P0 PR i EE ey
feudales & fos colongs v seovos, Al final, ool
A e nd se vueha o cometer los erores de la
década def wetanin. cuando squvoiados, unos
EnartalEan B banddern @& [ revnlisnon sin
wEnla, W alres 18 Iuchl O oEses Do
erfendida oo Indas onenfadas a decreta 2

|EPLHIECIMIENED O L8 mnena
&

iRegalias mineras?

Al pasemas al e o8 L regalla, v o
quie repreterty para o paes v bie actividacdes
I s ekl B indieclamente & [
rinarl, tales cormo la educacion, ke salud, al
framsponte; ks obras de Infrasstrichu ¥
Db, R ARrcLities, el

Repalia minar (nbubn, mpussta



cantrbucka, contraprestacin o lo gue se
quiera Ramar) e un reguerimiento monetaria
o y directn aphcads ol valor brito de ks
preduccion por el sélo hecho de explotar un
recurso natursl, equivale & una tasa porcentual
aplicada al vikar de b producida, sin importar
cwants s gaskd en &l esfuerzo de producir ¥ si
se-abtuvieran o no ulilidades e esa operacion.
Wi e boma en cueriba o & productor va o nd &

reguperar los gashos que realizd.

Motivaciones reales

Los efectos. de has regalias rirmeras san
diversos. Lino graves; oiros més grives,

Las posibles causas que mobivan su
aplicacion son virks; a5 benemios:

- Ln ansa desmedida de protagonsmo de
algunos paliteos

- Cesconogmients de | realdad econdmica
del Penl

- [Hstorsidn de los conceptos macro y
PRk Omicns

« Ausencia de creathvidad para encontrar
aiterrativas que agmenten kanscandacion sn
causar sfectos negativis.

Es normal que un pas eské epoestn 4 ks
aoclones de geopolibica de ofras naclones, gus,
e und W olrd forma, estin compibendo para
heanzar los mismos abgetivos o metas, goe se
resume en “gesanollo epomndmicn”

Erel caso el PEnl que &5 un pais que esbd
enfocado en salir del subdesarrods, y para ello
fiene que sistentar su estrategu, fundamen-
taimente, & 5SS ventajes comparalivas ¥
competitreas, Lng de £51a5 5 poseer reumsos.
mirerales, 5 Estos e llegan a4 explotar pueden
senyir como " palanca” para el decarmallo de
ot sectores econdmicos,

Citra posible caisa generadora de las mpalia:
65 la poscidn de ggunos politicos que
parecienan estar preccipsstos an quedar bien
con sus electores v asl poder ser reelegidios
Esta actitued ks Beva a distorsionar b politica
rranera del Pend

Es posible e gran pane de los protago-
nistas, gues determinan o mfluyen en las
poditicas secioriales nacionales, npeste-enterada
de [a realidad econdmica del pais, Asi se
gEnenan diforsdones provocadas por pepetu-
factones ¢ dedlaracionss fachistas de personas
fue muestran un Per iresl, gropamendo
rreecdilas evjuivocadas

S dice que 4 mineria no gersera rabajo,

que ks bepeficos stan atamente concen-
fridos; que hay #scasa demanda de insumos
fUE 58 FEneran costos ambientiles
dgnificatives, que hay poca bributaddn v
fueries fluctuackones econdmicas azociadas a 2
fa variabibdad de los precios de los metales. A
la mineria s fe atobuye una serie da
profiemas..

AME k0, nos presuntimes: ;Se [ustifiea b
aplicacidn de las regalias? S tar mala es la
ranesta parg el pais; Lno sera mejor dar un
decrein v ordenar la suspensdn defindiva de
todas las operanones minsras?

Lo clerto e que la miners genera kos
rayores ingresos para el fisco, o fravds de
impuestos directos e indinectos, asi como
rayor canlidad de divisas; promuese una
significatw actividad ecandmica en las
regionas v condribuye en &l process de
trarsferenca tecnoligien #n sectares colaferaies
vinculados a ella, ademis de contribuir
significatwamente al PES,

Obwviamente, a generacion de empleo en kas
empresas prestadoras de servicks v de mate-
riales e insumes, a5 comao de ol relacionadas
d 13 mingria, es muy dgnificativa v, obviamente,
mucho mayor que el propio secior minenn,

Encentrar el caming del desarollo scondmics
recesita de personas.con capacidad oreativi. En
£ste aspecin, la minesia ha contrbuido sigrefi-
cativamente desde o] syio pasadn.

L aspescho aue o se diunds esth rederida, por
spmpn, al apove v dedeacdn dadas a la
agricultura y ganadetn en el et del Pend, o
wuie, inchuso; oo como resultado |a obdencadn
Eenética del Tamosn oving dercrminads razd
"lunin®™. En ofras dreas Tmibien e obitusd mesons
y desarmlio ad con espeats forestales como los
eucaliptos v obras espeties ropleales oo la sehva, en
ba salud e estaléeciennn hospitales, con
profesionabes médions espeddlirados, enlrenades
20 ks mejones centrts hospitalarios del extrargern

En conclusidn

La-apicacion de régalias &4 negativa fanta
parm la mineria como pard b ecomomia y
dasarmllo del Per). Bl remadio 5 peos que T
enfermedad. Frents 4 esta realidad es mejor
optar por ofras alternativas que & ihgeiio e
maginacion de las poderes Ejecutivo v
Legislativo deben y pueden encontrar. ee

® Labwibin i b Lesrrrmind A ra B A s B
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frabaja en areas remotas del Peru,
iPérdere o sufrir':yn accidente... .

: nosotros estamaes.preparados
para ayvadrio

Sociedad Macianal da

AN MINERIA PETROLED

b4 ENERGIA

Cenmro Coorpinapor DE BUSOUEDA ¥ SALVAMENTO
s

SearcH & Rescue Coorpinanon CENTER

Mayores informes: Teléfono: 460-1600 anexo 240 E-mail: sarcc@snmpe.org pe



COMUNIDADES

ROMOVIENDO VALORES
N VENTANILLA

respansshilidad socil ¥
arnbapntal de las-empresas con
S ErrioET =GN EOmpTemiss
e inalesahita fn practicn de buesa
wecimdarl, codquienes viveh en la
poetd e INtlUencia de Sus
operanones, indisEntarments o |3
dad produchiva que realicen

E S0 ASLITEDD

SECIDT

5, No muy |jos g 8 ciudsa de
imat, en & diststo de Vertanilk:
Callagy), Repead YPF Pefu ha
ISATIOG COMDRGTIISas COn &u
ntoma, e deelos, gue resoonds
vt polibica de

recoonsabidad socinl. ha

rado 3 irat de & 008 jovenis

5 plblicos

asteiantes die los oo
1# 13 zona 3 braves de o gue se ha
fenorminads Jornadas de Valores

Bl proprama disefiada Y ejecutado

n coordinacean oo 2 ONG Vies

gl

on o pbjelvos

hendamentales. El primens =5 ¢
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problema Ao es | canncia

die withores entre los nifos y Jovenes

del pait

Estas jamadas se iniciaron &l ahfo
pasaco en diez oodegos uhicados &0
‘entanlla v con fa partopacion de
aproximadaments 4,000 alumnos
gue tursan 3" 5" afio de
secundaria. Eedo afo, svidanclando da
gonpeda del progmma, la empresa ha
Eniose
hasie & asmenio, Bn un 50% &
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hechn un =sfusrs, noemend
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LA SNMPE JUGO PAPEL IMPORTANTE EN EL PROCESO

reafirmo su rol en

las industrias extractivas

Eduardg Rubin

Dt

Minerz Cuelayoo:

|Ffi e |3 CLImbre &oonorscl _.::I;_':!-...I clel

JO00, uin prupl G GIganizaciongs no

pubemamientakes (ONG) conrmnd al
Bamco Mundial [B3) para que s2 relve de las
induttrizs estractivas (IE). En resguesta, sy

presidenle, larnes WWollersabin, Geodd i

LN procesn dee evaliacn gl '=|:E;|'.:I|- ) s
elaboracitn de tres tratugos de investigacion
oAl

Dis de mlies fusmon realizados al imterioe dal
propio BA por s unidades inbermas de
syaluacian aperabva [OEDACEGAOELL ¢
ofidng del Defersor del Pueblo (CAS), El
tercero, da Fewsiin die GBS Indusinas Exbras g
[EFR, por SuE St £ |l-|__l,|r:",l_ [ eemfiado on
jubic def 3001 & Ernil Salim, wn ex ministo de
Medio Armibeenle de Indorslit. Con & encangn

de guie lo e alizara de foema indepdnden=

El proceso EIR

Tal y como ya e ha infommado en efras
coorturidades. derante su desamolio este
proceso arigne muchid controvesia y suitia
wRNOE cAmiins en w agenda. Asi, o relévante
recordar que el 4 de febrero del 2003 52
pubict un docamento prelimina, gue en o
recidar corcuiz que of BV debE seguln
irvolucrado on las [E por ser compatibhe ton
s objetivos

La reacrion de las ONG a este boerpdor [
miy negatva v exmeron que Salim e el
def proceso. En respuesta; Salm comeood 3 un
grupo consultvo de 10 miembgs pan que 1o
asista et la redaccian del informe EIR, com
pestn mayormente de regeesentantes de ONG
o personas afines & gllas. En contfaste, i
indusinia soln acoedid & dos cupas, Eno pan &




sector minero y ofro para hidrocarbuos,
mientras que fos paises en desamollo no
estuwizron squiera representados

El grupo se reunso tres veces entre jumio y
octubre del 2003, v una ver concuida esta
redaceitn conjunda, gue en opinidn de ambos
representantes de la industria no fue reaimente
compartida, se publich & informe final en
novigrnbre, cuyn texto fue analzado en un
taller de trabajo que se realizd en Lishoa
{Poriugal) #ntre &l 11 ¥ 13 de dicembre.

Finalmente, el 15 de enero diel 2004, Salim
tezo entrega formal del informe EIR final 2
Waltensohn

En general, el informe concluyd que & BM
debe seguir involucrado en el seckor, pero al
mismip Hempo hizo recomendaciones con el fin
de: 1) promover [z gobemabilidad pdblica y
corporativa en favor de los pobres, 2) reforzar
kas pokticas sociakes y ambsentales del BM; 3)
recpetar los derechos humanos; v 4) reordenar
kzz pricvidades insblucionales del BAM.

Alingque kgs lineamientos generakes destritos
dan la impresion de que el doouments apunta
a s mejor parbcipacion del 86 en las [E, &3
realidad es obra.

Posician de la industria

Dietde un comienzo surgieron
crestionamientos & 2 forma en gue Salm
conducia & proceso, induyendo = obvio
tavontismo por ciertos grupos de interés en
geemiedro de ofros, sl coma su abierta
predieccidn por idess gue enfabizaban fos
aspactos negativos del secior

Respecto al informe EIR, el Conssjo
Intermacional de Mineria y Metales (ICAAM) 52
mastrd ge acuendo con las conclusiones
Ernerales pemuestas, pero precish gue dae
anlicarse lzs recomendadones especificas el
resiiltado sena precisamende [o contrano
PO

J B digpndston no s equiibrado al
favorecer teodas y ejemplos negativos, ¢ ignom
£asos postivos en paises coma Botswani,
Chip, Mazkzsia y Omaén, e los que s
actividacdes de & B, combinadas con uni
efectiva v equitatva irstibugonalidad piblica,
so han conshtuds en verdadencs motoses de
desarrolic

A Al no haber @do un procesa balanceado y
representativo, el imborme muesta a los
gohiemos de kos paises en desarofio v al

ESPECIA
cheide il

propic B coma indignos de contianza y que
deben ser necesariaments fiscalizados poe
organismios de ka sodedad o, los cuales son
descritos com los Gnicos garantes de buenas
pricticas,

< Finalmante (ke aqui ef meobo del asnia),
muthas de las recomendaciones especificas del
informe EIR exceden los mandatgs def B y en
kz praciica le impedirin seguir parbopando cn
lzs [E. Por ejempls, alpunas de las
recoenendadones convertirfan al BM en wna
suerte de pobdemo wpranadonal, lo gue
vulneraria la soberaniza de los paises'en
aesamollo.

Es impoetante explcar g |a industria se
ivolucrt, en este debate, principgmente &
traveds died ICAMM y de fa Bspcantn Intemagional
de Preduciores de Peprdlen v Gas 10GF)

En este confexto, debe destacarse que en g
ambito gremial mundial, la Socledagl Macional
de Minaria, Petrdleo v Energia (SMNMPE) jugd
un rol protagimecs apoyands |z labor del
MM, coniribuyendo desde [a dptics de un
paks en deszrmallo rico en recusos naturales. En
particular, ka SNAPE parbapad en e tafer de -
Lishoa comao Gnico miembng lafinoamericano
de k2 defegarion minera encaberada por e
ICAAMA = hizo presente con cartas envadas
a dmtntng foros, inclrpendo comentanios al
mfcrmea EIR final, los gue ran sido inclusdos en
L apéndice del Infoeme

Las acfividades de 13 SNMPE fueron coor-
CENSHEAE por un equips confonmado por Steve
Baotts, Carios Aranda y Eduandd Rubio, guienes
contaron con e constante apoyo de la
institucion, emperando por su presidente Jose
Miguel Morales,

druche a1



ESPECIA
dexdenFoirire

& desdps dam

La SMMIPE colabord con ef gobierno
piruans para que tambign tuviera wn papel
protaganico &n o proceso, As, el 23 de
febirero, conjuntaments con representantes
chilenoz. nuestro gobiema hizo una
presentacdn ante miembros del disectorio del
B en Washington. El gobierno peruano ss
hizo presente Bumbién a traves de carlas
enviadas a distintos faroe, v #n especial una
dirigida a Wolfensohn, el 19 de absl.
suscrita por Pedro Pable Kuczynsho en su
condicidn de gobemador por el Pend ante ef
Bt

Evaluacién intema y decision final

Una wez recbide el informe BIR, a5 como dos
oo dors eshudios internos desoitos lineas
wriba, la gerencia del BV realizd una revision
rerma del material recopdado con e fnode
llegar & sus proplis comclusiones y recomen-
dacines, En este punts, menece destacarse que
lor estudiors intemos del BM confemenon k2
necesadad de su continug partidpacian en of
SEC o,

Paralelamente w gensi una intenss
camparia de Jobby que sibio significa-
fivarnente de tono cuzndo o 3 de febrerm of
Fianetal Times de Londres cormento f
supseesta boreador de un documents de la
gemnog 86l BM en el gue s proponia
rechazar s recgmendaciones mt contro-
wertidas del inforrme EIR

Este perindo de especilaciones ¥ loblies
concluyd o 18 dé junks, cuands l1 gerenca
ded B publico sendos borradores de
respuesta il tres trabagod de imvestigacion,
que e 2] caso del informe EIR confiemi s
werran publicads por &l Firancial Times,

Fingments, ¢ 3 de agodo, o directonio en
prend del B acepdd undrimemente fodes las
recomendacionss de i gerentia, ¥ en parti-
cular las siguientes:

< Heguir involucrado con el sactor
mineroenargatico,

2 Darle mayor atenciGn a los temas de
pubernabilidad e institucionalidad.

- Requernir mayss transparencia de los
Eoddernos v de las companias respect al total
de sus egresns & ingresos financiers

=1 \velar porgue ks comunidages ¥ 108 pobres
se benaficien de las actvidades def secior,

< Aumentar la inversdn én enengias
renoviabies en un Z0% anial durante gnea

afes [eoncesion parcial a lo recomendacdn def
informe EIR dé que & BA s¢ relire de s
industria; def carbdn v patrdden para el 32008),

o Respecto o tema del *Consentimiento
previo informada” recomendado por & EIR, se
prarted adoptar en su kegar la frmula de
"Consults predia informada”, B que no
slpndfique un derschio a veto.?

Como s de imaginarse, las ONG y & propio
Emil Sakm criticaron Teertermente la dedsbn
del B4, De hecho, el 22 de julia, Sabm
suscribil un Olmo docurmento en calidad e
lictes ded process EIR que Hiuld “Sasines 55
ereudl with margieal change™ [Negocios cormg
slemipre con camblos marginales), msma que
describe bien su parecer. &l respecto.

Epilogo

Aun corandd sste largo procesa ha conduido
satisfactorlamente para ¢ sector, &5 importants
notarque el B estd decidido o comdsar sus
roifticas de gestion para adecwarse a las
recomendaciones acomdadas por su directono

Por su fado, ls ingustria ests ammiendo
imciativis pard apovar mis sctrvamente el
remial desarrodo del sechor Por serrpls,
ICAINA s b embarcagdo en un amBlcioss
prpecto fitulado “Respurce emdowrment ™
[Dotacion de s recusas) que pretends hager
desaparecer &l mito de que los paises pobres
jpero ficos BN FECUMROS naturales que basan su
gdecarmodo en diches recursos ferminan
exacerhando sus problemas de pobreza y
contaminacidn. Qo Inkeresante provecto del
ICAMN 25 un estudio sobire temas indigenistas
en gl contextn del secinr mines que se et
favande & cabo en algunos pases del mundo
donde el tema cobra particular relevancia,
inghuyenda al Perd,

Mirando al fuluro, resula importante gie la
SMMPE sga involucrada en este fipo de
actnadades que le han dado rédito y prestigio,
paro que sobre todo servirdn pars apoyer of
progreso dal sector v el necesario desarrallo de
NUESTD pais: e

| Bl msrn Murdial y lay ndinkrias Exbractns o o erigo
qur, i by Fraim bemg, e agbn peision en e oien e
wumyupin oel JE0 4l ik L1 1r i L Ahmad
puirtle i conad il pei ki Il Tl G i connnl 0 mepst
prcfurniaiad . indeunkeriei

2Cabe Wl kiy i b i revcTm RSy b SE Gged
wrat birrecd may e a b e dernmnid Parbrpastn press
rifarreiih”




La modernizacion}

ya comenzo
§

La modernizacion QE la Fundicion de llo
~ 'se inicio este ano ¥ culminara a
nes del 2006, con una inversion
superior a los 300 millones de dolares.

Esta obra generara 5 mil puestos de
trabajo produciendo un impacto positivo
en el sector comercio y servicios de la
localidad y de la region.

Cobre trabajando por el Peru
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RESPONSABILIDAD SOCIAL EN LAS EMPRESAS

Una estrategia
por las

Camila Lecn
ﬂgmt#de Portatolio
ookl Capetal Croup
a resnansabibdad soral emprasanal (RSE) e un concepto. que busca integrar fa practica
empresana con bas demandas socabes de las diversas personas y poblaciones con |as que una
comgaitia interacida, En aste ariculs discutimos:la BSE v su relandn oon las practicos empresanaes

811 2LSECIDN MME e NETZEICD ¥ ropanemos al kector un ESQUEmS INgEEn QL mueste k= apscadan

ptectiva de o ATIMCENDS sulpfacentes 3 este CONCERD

ldeas comtrales
1 learia sobre RSE propone wrconjundo de deas
o Las empresas tienen una funcan sooal que cumplin gue parbe de una mobivacon eiica

A Lis caracteristicas de esta funadn social estin getermnadas pee [a relanon entre la comparia y s

Rrupos i@ interes
J Log- grups decinderds son aquelias persongs ¥ organizaciones que son impactadas, y gue & s vy

I ¢ TP e !"||1|F..h:'1.'.-". ¥ frabagadores)

A La funcidn sooial empresanial esté positivamente relaciorada con la finakdad de obtener wtilidades

privadas LUng mejor refacddn con los gropos de interés beneticia econcmicaments a ks empresas,
2 La funcinin social empresanial s desarmoila en multipies ambitos entre os que @ oueilsn aoliv
dades de logstica, racursos humanos, operacknes, relaciones insttuoonales, medo ambente,

MElACIONes comunitanas, =i

£4 dissdle
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La wlea central de RSE e5 que una empresa funciona mejor s s
aconds va mas 218 de las inferacciones reguladas por el
mercado o normadas porla ley v se enfoca @ responder 3 fas
demgndas de los grupos de inferés, Es clave para '3 empress
determinar guenss son 5us grupos de interés y saber cuades s
demandas.

Lz R5E es una propussta para & manejn de |3 relacones
humanas dentro y fuers de [z emprasa orientada por objetivos
empresanales ¥ na solamenke por un-sentido altreisty. Ests
distinclén es necesania para comprender las actividades soclales
de a5 empresas mineroenergélbicas con las comunidades de su
entimo

Empresas y manejo de impactos

De gouerds con un recents estudic realizado porel Cantrg
Imternacional de Investigadones pam e Desamrally JDRCY v The
fAining Faiicy Resaarh Imifiative (MPRI | cadl la totakdad de
EMpresas minerss peruanas, chilenas y colombianas esfudiadas
reatizan actividades de apoyo social con las comuniiades de su
endomo para iograr i paz socal necesana para o desarrodlo de
=5 operanones, Con este obetivo definen 3 sus grupes de
inberés (G0 segun & diversos critanics, Dos de los mis impartantes
son & nivel de impactos quee puece afectar 3 wn GF y 13 capacidad
de estos grupos de impaciar al proyecto

La definicadn de Gl por mpactos s consstents con A
metogstagia de los estudios de impacto embiental v socal en log
gue 2= descrinen los entornes natural y sodal de dos proyectos
meergs, e evalian los pofendaes efecios de las actividades
propoesias ¥ se plantean mexlas de manein

Mineria y desarrollo sostenible

Er redacidin con 2l desarmafs local, este msmo estudio concliye
gue las empresas realizan aportes sostembles y no sostenibles.
Estos @imes predominan en e manejo de elaoones
comunitanias cuyo obitivo 25 |3 continuidad de las opersgones
negaciando compensamones por 2l iso de tiermas privadas e
indermmizatones por dafios ¥ perucios

Er estos casos la poca sostenibilidad de los aportes, gue
incluyen pagns en afectvo v diversos apovos puniuales
responiden 4 |& urgencia de las empresas por kgrar acuerdos
&si comio a la avsenda de una vindn de largo plam en la
mayaria de las comunidades rurales en relacion a s propio
desarmollo. Adsmés se vincula con la promocion de la
participacain de las comunidades en todas das fazes de lod
proyectod sociales y con la penerackin de allanzas entn
833, comunidad y organizacones civiles pam g
ollo docal . Afimiemio; s relaciona con mayares niveles de

paz sovizl

Una propuesta de manejo integral

Lz B5E. entendida oo &f manefo de edpectativias e interesss
de diversos GIS, Imglica wna estrategia ints
comprender tanto al proecto como a ks empress en s

Social Capital Group (SCG) @5 una
empresa  consultara hlﬂﬂﬂulnnﬂi
lider en el rea Hmunﬂmanﬁﬂam
Provee asesoramiento en af n‘bhnuy:
deimpacios- sociales v
responsabilidad social corporativa.

SCGE aplica =u experiencia y
conocimignio an fa  solucion e
lamas sociales; proporcionando
alternativas que permilan mejorar fa
performance de empresas del sector
privado y entidades astatales,

Asesoria en Politica y
Estraieglas Corporativas

SC gsestva 8 oompanias . del
sector privedo en la keniificacion,
inernalzacion y mansyo de. los
wmas soclales clave relacionados a
205 operaciones, a fin de asequrar el

Creando VALOR dxito ampraesarial en el largo plaza.

i travaes de la
PARTICIPACION

El buen manejo
de los asuntos
socioambientales
agrega valor a
los negocios

SERVICIOS

Cersiion de Compremisas Sociales Comporeiens
Elinfnszy o linipxcbn Social

lgeeitifeasidn de Grupos de Inleres [Sakabsiders) i
Estralsgie de involbcraranio

Comaaitta y Paricpacim con Ghgpms e inierds
Fatilllasian de Asuskanas y Tallsns

Inehraricen e Owssmpefio parn @ Semrciamienis Sial
Ealrstegin e Wdssps de Craain

Entrenaminnts dei Pereomal de Campo o fys Empresas
Fipnilceccm § Deanri=din Faflicipeitye

Mondtoren Paricipaiivo

Bniitinas dn Sanfratacian os Mano e Onre Loo
Estreingias de Compra de Tras

ERTH=gian oS¢ AunnEire-anin
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(e psta manera, los proyectos minemenergdoes son como entes wWeos, muy camblantes v podo
predeciblés. Las deciiones sobee i Ingeninia y ef desamolo de un proyecto e Siempre motivo de austes
¥ redefinicones, La organizadon de los proyectos es muchas veces compleja, induyendo diversas
empress situares dal mcurad v subcontranstas, operadarat v socssl. Esias poseen infereses, priclicas y
eulburas empresansies. particulares que buscan amalgamarse én una soln ceganizacdn. Esta formma
argantabiva &5 en o uma fuenle de Impacios sodales y ambieritales especiicos. Por jemplo, l mayor o
menar coondinackdn del drea de relackones comunitanas con recurses humanas y logistice implicard
diversos neveles de smpacto sobee &l emplea v 1as adquisicoones locales v regionales de un provecio, De la
enorfinacion enfre las dreas Bgal ¥ de compra de tisrras o0 ks depaiamentos de relaciones
comuimitarias v desamolln dependerd 14 aplicasidn d8 mecansmos de compansaciin sstenibles o
imsoetenibles con & comunidad, Un elemento clave e el compromiso de agerencia pam la indusidn de
stos estindarss de manes socinl y ambiental en bodss b actividadies ded progichs. B necesado
cormpEender ks Impactos que pueden genesar [1s decisiones tonicas y onganmeativis del proyecto,

Comprender 8 la comunidsd

Ling de- ks maypras errones que- b gerencia de un proyects extractvo pusds comster ex creer que
poblaciones rurales son comi (38 wrbangs, @lo gle menog desirmalladas, Las dferencias entre amias
sin sedemente culturales, d9no que estin enmalzadas en diferentes formas de organizar fa vida
econcmica v sockl, Las actividades mineroenergétics corporifivas se desarrolfsn en un marco
normativi asiabéackio poria ley v B crtenes de meradn, La actividad privada captalista asume gue
s relaciones [ahorzies v cor e entorno natural son mediadas poe &l mercado. S embargo, en
sociedades no capitalistas comp s sconemiae de subsistanoa campesnas, 1 mang de phra y &
ralacion con los recursos naturales tiene otrg sgnifcade B trabajo #5t3 organizado en funcian de lo
nterases de subsstenda econdmica v socral de la familia v o comunidad campesna. Culturalmente, |a
relacion con el entomo natural estl impeegnada, especialmente enire poblaciones mis tradicionales, de
simbelos ligados 3 mitos de ongen, fuerzas snbrerpiurales ¥ & una relacion de continuidad con los
antepasados.

Es pecesario conocer a las comunidades en las &eas de impadio del proyecto, asi come los casas en
ks que se bognd una armonla. de intereses entre empresas mineras ¥ comunidsdes.

Manejar la comunicacién y la consulta

Un proyects minercenargeticn tene mucho que comunicar 4 i largo de s vida. Perg tamibién bene
muchn que escuchar, Determinar |as demandas, expectativas y temores o s GF, e parte de |as tareas
fundamentales que toda emgresa debe realzar, Esen funcidn & esios infaresss ¥ perepliones gue
determina sus mensaies v los mecanismos mis adecuados para sa transmsitn. El alneamiento de bs
diversas &eas de fa empresa y de Jos diversos subcontrafistas es ol tarea dave para evitar b supsr-
posiciin de comunicacones contradictonas

Promaower &l desarrolla sostenible

Toda emgresa minercerargética debena preguniacse, joudl 25 nuestsa comunidad? Pasess una
pregunta facil, pero o es &l Muchas compafias wealizan actvidades de apoye soclal con las
poblaciones mds cercanas. Las poblacones que legitimamente pueden recibr apartes a w desarmollo de
parte de las empresas mineras son aquellas que reciben algin tipo de impacin del proyerto. La
eonstrucrion de las instalaciones, |as actividadas de transporte o [ presenda de personal forinen son
miotivo de un conjunto de impactos que foda empresa mansja con programas especificos, L elecddn
de las poblaciones beneficiarias de dportes s debe hacer en funcdn de los impactos sodakes
potenciales que puedan recibic De esta manesa sé aeme el nimero de beneficlaros a un grugo de
comuniczdes determinadas, evidndose & desviacion de fondos imitados a ofras poblaciones no
mlarinradas directamente con 3 actividad minera

Institucionalidad estatal

Es importante forlakecer |z posicién del Estado como regulador de la actividad minernenengética y
prncipal promitor def desamolio. La presenca cadd vez mis activa de Organzacionss no

28 drndws fomiire



Cubernarreentakes OMG v la et como medacores de confliclos entre empresas ¥ cormunidades, &
debe en gran parte 2 [ ausenca del Estada comeo reguiador de 25 demandas socales. Temas come el
manituees socal, la promoodn del desarrallo loca, Iz condllacian v 3 resolucidn de conflictos, enlos que
el bstads debena berier uh ol primondial, 500 de@ocs e manas de ias empresas y las comunidades

Las poblaciones netgles, que carecen de fos conocimienios o expenenca necosanos par manejas
estos lemas, reowsen 4 ks ONG o a i [gless 5 nen ambos pueden ser facilitadones de prooesos

ica. En pate sentids, @ Estado, con s msftiples apencias dedicadas al desammlls

COP P e e

productivo, servicos y megulaoon sooo ambeental, son los lamados a asmar ef papel de medadones

Respeto y conflanza mutua

Lit ceitthiriza pusds definlres come ki Pe en que & atrg oo ke va a hacer diflo, Induso ¥ fuvies
1 capackiadl de -maceEro. Lng proedd de conlanza o4 i podibilidad de bajar [ poandsa ¢ poe
gempla, conlkar en by palabea del otng pard el cumplmiento de un dcueido, Bt lambien pesmite

reducy lot costos que implican vigilar al ofro v dedicarios & realizar proyectos conjuntos. 58

recducen 105 pastos iegaies v de seguridad, y se ampsan |05 gue pusden dirgirse a, por ciempio
salud yoeducackan, Para gt exista conhdnza Seoe haber un irresticho respeto @ o derechos
ceilimes ge cada parte, Estando asegurada la integridad de los derechos (en cuya defensa el

Estadp cum® un pogel pimordind) ampreses y caomunidades podrn genstar on ef decarmilo de sus

rEEEes canluntns s

N Y : - ) SALUDA A LA REVISTA
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CUJ":’.'..PLIENDO CON LOS COMPROMISOS
Mejoras ambientales
en La Oroya a paso firme

Chronea, congdcida par fodos

fulenes eskdn vineulades al
sector minero y o las comunidades
Gque siven alrededor del Comple|o
Mielaburgso de Lo Oroya, o sdioes
atriuable & las operaciones de Doe
Run Perd, sino prnspalmente a los
pashos ambeentales gensrados por
lag administraciones antenores al 24
de ochibre de 1997, fecha en que
£5ta empresa mine. s Aeo cango
det complejo.

Entorces, Dos Run &
comprometid con el Estado pervano
i ejecutar, el Programa de
Adecuncidn v Manejo Ambiental
(FAMAL Asi, &l 2003, el acumuiado
fle fas inversones PAMA ha
tkzanzada los USS40.46 milones,
con o cudl se hy cumplide &l
compramiso sdguirdes pary &l
periodo 19598 « 2003 que Tee de
IJ5% 3995 millones. Invemsiones qus
fusron perddicamente auditadas por
el Ministerio de Energia v Minas
[AAERA).

Sin embargo, lo cierto es gee la
solucian definitiva para este
problerta requiens de on enfogque ¥
participacidn mulbsectonal, poea la
oblencidn de una soluckin integral

Par lo pronte, durante ks gjecucidn
del PANIA wigente se implementansn
drverios programas de miligacin,
realiraron ectipdins thonicas, sociales
y de sahed, tales como la
determinacidn de niveles de plomo
en sangre en la poblackn v la
gjecucion de obras de
irfraestructura, pam atender en &l
corto plazo s demandas de
golucstn amblental por parke de [a

La problemitica ambiental de La

# FEsorainmn

poblacksn, Esla programa no ndiye
ferrsas vinculados o emisiones
fugitivas, recgo da salud & higene y
calidad de aire, ni ¢ mangjo
amblental del plome, dspestos que
Tieron definidos come pridritaros
par los estudios (Bcnicos realizades.

Las dificultades srondmies-
financiéras que dfectaron a tnda
industria rminer en ks Oltimes afos,
come consesuencln de ks bagos
precics de fos metales en el mercado
intemnaciondl. hicieron evidente i
dhificulkzd de cumplir con la totalidad
det PAMA al 2006, o que obligd a
Poe Run Perd a elaborar un plan
apEativo para € perodo 20049-
2011, el que comprendid Una nueva
propuesia pasa el programa de
adecuacion-ambienta, que sea
viable desde &l punto de vista
teerirn, ambdental, scondmico v,
soire todo, que considers como
wlements Importante ks salud de fa
poblacidn

Este plan fue presentado o 17 de
febrere del 2004 v reclbid myestras
de aceptocdn, que se traduperon en
cartas de adhesion de distinlas
dutoridades v reprasentantes de la
pobdacion. Ly empresa minera se
PrEcoUpl por receger opiniones &
inguietudes de los diversos sectores
sociabes, Enesta propuesta, se
precisa que fa epEcucidn. de lnc
provectos del PAMA, vigente se
eféctvard dentre de loo plazos
establecidos, a éxcepcidn del
proyecto Manta de Acide Sulfinen,
CLiyd construccidn e maiard ¢n &
2007 v 52 conclulrd en el 2011,

Por o pronto, se estin
considerindo ura Inverslon de

USE155.40 millomes para ia
culminaciin de proyecins PAMAS
vigentes y |4 epcucidn de planes
ambientale: adicionales y
mencionados en &l nueve plan
aperativo preseatada.

51 tomameos en cuentsa los
LS540 46 millanes, invertidos entre
1998 v &l HHZ, 8l PAMA de La
Droya totalizard USS155.86
milkanas, superands ampdiaments los
LIS3107 58 mikones, iniialments
comprometidos en 1997

Entre 1947 v ol 2003, Doe Hun
Pesii ha concluido diversas proyecios
que estin en operacion tales coma
o rnampules de escorias, con & que
s2 ha soluclonado o peoblema del
maneo de las esconias de cobre y
ploma &0 un 100%, proyvecio que
inicié sus operaciones en eneno del
201 con una imversdn ge UGS 9,71
milones, Asimisma s2 ha congluido
con la construccon del Depdsito de
Triduido de Arsénico que se ki
levantads bajo normas EPA, con su
pLiESta @n operacion en febreno del
2001 se evitan los efectos del
material depositade sabre &l medio
ambiente, entre ofros,

Hasta &l momento los proyectos
ambientales eecutados por Dow
Fun Perd han dado comao resultado
una disminucién significabiva de lns
Impactos ambienfales actuales. Asf,
se ha reducido la emisian de
rateral particulado a través de |a
chiménea principal en 23%, lo qee
ha significado una inversian de
USS1.71 millones, lo que ha
incidida direclamente en fa
reduccidn de los emislones de
plema y arEénic. s
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DOE i PERU

DOE RUN PERLU empresa minero-metalirgica gue opera en los andes
peruanos con la Filosofia Empresanial de participar en ¢l desarrollo que
promueven las comunidades de su entorno, con su politica de *Buen Vecino™;
SALUDA en su Primer Aniversario a la Revista “DESDE ADENTRO" de la
Sociedad Nacional de Mineria, Petroleo v Energia, deseandole los mejores
éxitos en su labor de informar objetivamente sobre el sector de Energia v
Minas, sostén economico importante del desarrollo del Pais.
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o “KENNETH R. BUCKLEY"
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“TRABAJANDO POR CONSENTIMIENTO PUBLICO
Y APOSTANDO POR EL PERU”
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por las comunidades

nativas peruana
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n & Perg, como en todas pares del
munda, las activedadies de explomciin
y explotacidn de petrdlen y gas signi-
fican avance y progresa. Poe ello, es
obiigacion del Estado promaver Ea inversian
tepiende siemore en cuenta las buenas
ralaclones entee |4 sociedad elwil, las
empresas ¥ o Estado
En ese centido & Ign}h:r;-mn il fraves de |z
Direccibn General de Asuntos Ambientalss del
Ministerno de Energia ¥ Minas én coordinacaon
con Perupetro vienen reallzandn ung serie de
actividades que genaran el acercamiento
entre-l Estado v |a poblacidn influenoads por
las actividades de axploraciin y explotacian
de hidmcarburos. Para tal efecto, desds o
2000 <& desarmila & Programa de
Capacitacion & Informaciin para kas
Cormursidades Indigenas y Cenlros Poblados
ubicadod 4 Ie largo de la selva peruana en
Argas de Contrates de Exploracidn v/fo
Explotzcion, Desde entonces se han realizado
65 actividades de capacitacion, para cuya
realizacion se ha buscado utilizar todos los
recuros diponiies pard lograr wna buena
cormunicacian v comarensibn de log
asistentas
La particrpacion de fa mujer en ln eranomiz
del hogiar se ha hecho coda vez mis
feceElania, quaris ese sod la razon def
creciente interds por 4 temdbics de estos
talleres tanko én (s mujeres corms en los
Fvenes, quienes ante s carencias gue deben
afrontar, Buscan altesmativas de desarrolio
El gobserno cuenta con un marco begal
armbiental vigente, normas para ls
conseryacion y peoteccin del meadia

ambiente y wia Gula e reaciones
comunitaras, ambos instrumentos han sida
de surma ulilidad para establecer puemias de
acercamiento entre & Estado y las comu-
nidades

Este trabapo ha sido posible pracias & kos
aportes para capaCilacion que s empedsas
del sector deber abonar anuaimente o
Estado, de acuenda con bo estipulada en los
contratos por hidrocarburos de exploracion y
eapiatacion vigentes ESHod recursos wienean
sienda manejados por ¢ Comté de
Administracidn de-Reowrsos para la
Capacitacion

Programa de Pasantias

Oitra attvidad snporlafle pard proimoves 1§
capacitdcidn de s natvos es 3 ejecichdn de
un Programa de Pasantias anentado a lis
comunidades indlgenas ublcadas en dreas de
contrato. Mediante sste mecanismo se busca
capacitar a povenes nativos en tema
referentes al dmbito de Fdrocarburos

En lo que va del afo se han programando
v desarrollando este tipa de actividades en
los botes 90, 56 v 57 Lot resultados
obfenidos han sdo satisfactongs. Perupetm
realiza este tipo de actividades en
cumpliméents de su plan estratégion pard la
coardinacion con comunidades indigenas,
cuyn ohjetrin e5 contribait al desarmallo
armaonicsg de las actividades
hidrocarburiteras en Areas habitadas por
comunidades indigenas. ws



Ofrecemos nuestra experiencia de categoria mundial, trabajamos con integridad,
imparcialidad y orientamos nuestros servicios para satisfacer las necesidades
mas exigentes de todos nuestros clientes, para ello contamos con modemos
laboratorios y personal profesional altamente calificado.

Analisis de Parte y Dirimencia en Concentrados y Muestras de Exploraciin Minera
Supervision de Embargues, Control de Pérdidas v de Calidad
Analisls de Muestras Geoguimicas

= Inspecciones Higiénico 2anitarias (Preparacion y Manipulacién ge Alimentos]
Maonitoreo de Calidad del Aire, Emisiones Atmosféeicas, Modelacidn y  Meteorologia

Monitoreo de Ruido (Impacto v Feentes] v de Contaminantes en Ambiantes de
Trabajo

Anallsis Muesiras Amblentales de Agua, Adre v Suslo

o Consultosia v Estudios Ambientales  (ElA, Linea Base, Diagndstice Ambientales
Auditorias Ambientales, Implementacidn 5GA-I50 14001, etc.)

o |mespecciones ¥ Certificaciones de Tuberias, Tangues, Reactoras y demas estructuras
del sector Metal- Mecinicos v de Construcchin

Ensayos no Destructives, Certificacidon de Instalaciones ¥ Mantenimientos BS| INSPECTORATE PERU S.A.C.
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Los

el Sistema Portuario

i del Regiamentn de
1 Portuario Maclonal
w2 gstablece el marco
legal para los puerios privados en el Perd,

05 U poF sU experiencia constifuyen

Guido Bocchio C,

Frecidents del Comite-de

erton SRAPE

madelas pmpresarales exitosne de apoys 2l
feaariolla del comidmrcs extenor nacional
Este arficulo muestra la evolucion de las
normas partuarias y el rtegimen de oz

puertos privados

La Constitucion ne tiene narmas
rspeciticas sobre puertos, sendo de
al sus arbiculos sobre &

ADEICATIONE:

economico, la actividad empresarial

TEEm

privaga y publica subsidiaria

A ey

principalmente. Oira legislacidn relacionada
g5 |3 aduanera, maritima, ¢¢ almacenes,

Codigo Tial, afc

Normas porluarias
La Ley del Sistema Portwars Macional no

et anfecedentes @#n noestiz lepsiacon (!

s fruta def consenso enfre representanies

i Poder Epeutivo, empresaros i
trabajadoses vinculadas al tema porteanin.
Sin ambarpo, fee objeto de cambios por el
Congreso ge 3 Repiblica. Bl Ejecutivo
pretfirio no observarla para-eyitar mas
meaditicationes:

Asl la fey regulz las actividades y servicios
£n terminales, intrasstruciusas e



instatachones portuarias pdblicasy privadas,
¥ todo of Sistema Porfuano Maconal. Su
finilidad es promover el desarmallo y 1a
competitividad de los puertos, fackitar ef
fransporte multimodal, la modemizacian de
infraestrecturas v el desarrallo de cadenas
kopisticas porfuanas. Asmisme, fomenta |a
participacien del sector privado

Esta norma clasifica |os puertos por la
fitulandad de su infracstructur en:
publicos o privados, segon sean propiedad
del Estado o no. Por |3 oospacion v vzo de
su infrasstructura o por la fdrmula de
administracidn de bos puertos son! de uso
general (B puertor plblicos
concesionados al sector privado v los
netamente privadas que-Brindan servicio
poblico) o de use exclusivo. Los de uso
goneral deben poner a disposicidn de
cuabguisr solicitante (s bienes porfuarios; ¢
fos de uso extlusivo [orivadol son los
destinadis por su propistario para sus
propios fines, no estando dusponibles para
cimbguler wiicitante de sonacics. Los
puertns privados de uso prvada pueden
afrecer sus servicios 4 berceros, en
concoedancia con 14 Ley v su Réglamento.
Por la actividad esencial que desaradlan,
bos puertos som multipropdsito [divesas
demandat portuarias) o especializados (un
fin portuano esgecfico: comercial, minero.
Industrial, pesguero o maring), Por su
ubicacidn; maritimos, fluviales o lacustres; ¥
piar su alcdnce y dmbita; nacionales o
refmiaales

El Plan Macional de Desarrolle Portuarnie
calificard “Areas de Desarralle Porfuarie”
pira fuluras actividades porluarias, de
fransporte v gisticas.

Para un provects porluans, Inautomdad
portiaria afectard las dreas
corespondientes mediante "Habliaciones
Portudriad”, ¥ luego de ejeculado s solicits
{ okarga leendid porfearia pard operario,
Para complicar & trémite, & inicio de obras
da constrccidn o ampliacidn portuana
requigre de b gutonzacon de la Autondad
Posrtuarid Naclonal (APN.

En la normg tamblén se estabiece que los
prrertos publicos podran wer gerencladas
par ol seclor privada pard uso general o no
eatlusivn, por plazos o mayesss de 30
Ao, segdn ¢f Plan Nacional de Desarrolio

Portuario ¥ madiante determinados
contratos

Asi, que mientras n fos pueerfos pdblicos
{de titularidad pubfica o privada fuera del
regimen de libre competencia)l se aplica una
"arifa” por servicos portuarios por la
ublizacion de bienes de uso publico
conforme & reglas de Ositran y de i
guicncad porfuaria compelante en los
puertos privados de uso privado nige fa liore
fjacion de “precics”.

El Ministerro de Transportes y
Comunicaciones (MTC) contimia siendo el
arrans rector del Sistema Porfuario
Macional y la Direcoon Naoonzl de
Transparie Acutico el drgano de linea
competents. La-APN depende del MTC v la
Autoridad Portuaria Regronal (APR) da los
pohiemos regionales con amplias facultades
por voluntad del Congreso,

Lo cierto ps gue reccupan |as normas
transitorids y finales: cuarta (los actuales
concesspnarnios y los ttulares de pusrton
privados deben adecuarse al reglamento) y
decimaséptima (crea of ilegal "derecho de
participacion portuaria™ a favor de log
goblemnos regionales y municipelidades par
& uso de infraestructurs portearia de sus
respectivas jurisdicomnes, con wn
indeterminado v desalentador porcentaje de
la facturaciin de los administradores de
puertos),

Asi el reghamento de la Ley ded Sisterna
Portuaris Macional completa # marco legal
portuaria. Sin embargo, posteriormente las
reglis se varian por wna medida de fuerza
plasmada ém un * Acta de Acuerdo
Tripartita™ suscrita por of MTC v los
sndicatos portuanos Fentenapu y Femapor,

En efecto, mediante Decreto Supremo
D08-2004-0TC se madifica of reglamento
en sus articules 52° (precsa que el usd y
disfrile privativo sefidlado en el articulo
106 de la ley s reliers a las modalidades
contractuales de la infraestructuma portuaria
pablica dé usa exclusivo ¥ gue sea
entregads en pdministrackon al sector
privade bajo las modalidades de o Lay);
54" [establece que fos compromisos
contraciuabes con & sector prvade al
ampano del articulo 11.3 de 1 ley para
explotar un drea portuana, se refieren a
plertos privados, presumiblemente de uso

dhasilie an




3 ifesde

goaerall y la Primern Disgosicidn Transifon

v Final {pira permirtic -pot excepcion- parm
a licitackan intermachoral del Terminal de
Contenedares del Callao, gue lo APN

antableres raguicitos distintod a los

COMMEspOnNGienes g prmer Plan Nicloaa de

Resarrolle Partuario), Tambéén suspende o

etactos de varips articubos ¥, de |a arbifraria
Tercera Dispotician Tramsitora y Fingl po
una gveniual frasgresion de los limites
MPUESTnG A 108 pUerod privados de a5
privido de prestar servicios de cargs a
tercerns €n un plazo de dos afios « en
diche plazo no se produce wnd concesidn
portuaria. Luego, mediante Resalucdn
Mimicterial 154-20040-8TCA07, &l MTC
cantormb una Comsstn Multsectonal
revisora cuyn trabajo culming con el
Decreto Swprema 09 3-2004-0ATC Can alio
¥ s proponérselo, el Becutive corngid la
citada disposicion, restableciendo en parte
i libertad de los poerfos privados de
brindar servicios 3 terceras contorme con |3
Ley de Puerios

En cumplimiento de la &y, el gomerno
conformi &l primer directosio de lz APN
INcluwenco un direcoor represEntante &8 i0s
usuarios fnakes (Confieph v otro de-los
usuarios intermedios (Camata de Comeroo
de Lima) cwya principal funcion es preparat
gl Plan Macional de Desarmallo Porfuario, #n

FREDOMECION. e

Los puertos privados: Legislacion
vigante

Concordinda b dey v el reglamanto,
TESANTITICH,: =15 P T, 'i!E'j':-:":".'iI:i-Il."'i para Ins
PLE e, |.'r|'-|||.1L!':-

i) Tigren wh Peghmen especial,
refonadiendales o sus bltutares |a |'I'-E'_l|'lll""l'1.'||1
y capacidad de pesfion de sus piertos

by Mo estin sojetos alas tarifas que
esbablece ¢ goblerno, sine o la libre
fijackhn de precios, con areglo 4 la
planiflcacion porbuaria regignal v niacional

£} Deben ahservar las normas de control
de la APN y.en algunos casos de [3°APR
[ |_|r'r'||',|-e';1':r'|T1'-

db L autorided ambiental sectonial
Cofmpetante dos contnodn

&) Mo estin obligados 1 ofrecer sus
servicios portudrios al pdblico -#n tants
mantengan su exclusividad- perg podrin
plreceddos o lerceros, Slempre gué fales
servicios na califiguen como plblico d2
ptuerde con & Reglamento

i Cuando decho wamviomn g teroerm
supere ¢ 75% del volumen anusl de carga
mcwvilizada por gl puerts privada, 1 AP
olicitar al Indecapl que informe 5
[ECmsa e te |'..|:.- -:':'|||'-|'|r_-|;|;'-||-.' i eatre-los
RETVEL oS de 18 pUBroL OF UsD ;|.||'||-' oy
s priviedos en |a zong de influenca
camercin’. i ’.’I!.' l'I"I'I":FIE'fF'I'II' 175
decregularan (ke fijackin de tarf
pusrtos de uso publico durante el esto de

A ot

ElErEgIn. S Ao hay compelenod, & puert

prvadd no pedrd cobrar (8 bos tercerosl
precias mayores a os de los puerios
pulblicas (taritas) en su zona de influsncia
camarcial durante af resto del sjercicla

21 Leben ||,|}:|ﬂ| gy rertificacitn pOr un
sistema Intermacionalments homologads de
calidad en e plazo de cuatro afos de
provmulgads 1a ley

ny Deben aclecuar su marco de
redacidm.,.” con la APM v las APR, o que
paddra '.|_..;-'|-I'I| Ar “detualeears L permisos
partudrcs con les aue caentan los Utulades
de estos puertos

) ES preévieeble gue s normas y pand
de la APN contemplan normas especiales

para pusrlos |1r-'-.-.-||:‘|-“.-'. -
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Nuestros Servicios

Vigilancia

Proteccion Personal

Seguridad para Eventos

Asesorias en Seguridad

Certificacion de la Conducta vy I._.r:umpu_rrlar'nierut-:l
de Personas: OPALO"

‘Franguicia Internacional del Sisterna de Identificacion
del Comportamiento. OPALQ establece un alto
nivel de seguridad a partir de la idenfificacion
de la conducla de cada uno de oS empleados

de su orgamizacion

El Polo 843 El Derby Surco Lima 33 Perd
Telf, (511) 610 3030 Fax (511) 4367987
E-mail seguridad@forza.com.pe
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PLANTA DE FRACCIONAMIENTO

PISCO:

La tecnologia
al servicio
del medio
ambiente

n ambiclosy programs d«
U manitores ambiental

ezt durante el proceso de
construcclan y nperacion de [ planta
de fraccionamiento de bpudos de
pas natural (LGN} ubicada en la Plays
Loberla, &n 11 2ona de amordigua-
mienta de la Resenvs Maoonal de
Paracas, muy cercana a i culdad de
Piece. La idea desde un inicko fus
dismirir & su minima expresion el
impacto que pudiers tener &l
provects en lozona

Antecedentes

Asl, g prmenn que debemos tener
et clans 5 que B Rpssnva Naoonal
Parzcas aharea un total de 335000
hectiiress, de éstas, 377554 comes-
ponden @ wmibents acudtico. Es
urica e natural prategda del Pero
fue ceemprende temibonkos ¢
Esstemas manngs. En 19971 fue
decharads Beserva Reglonal para Aves
phigratorias de b Red Hemisfércs par
Poes Mlayeras (hoy programs
Wedignds for fhe Amerias)

En abrd de 1992, 10 Resepi fus
inforporada e ld st de sitios de

FE A

|

Al P

cardcier sspeclal pars fa Convendidn
Fedativa a kos Hurnedales de impare
fancia Intermacional {Convencian
Bamsan), B ohjetavo de esta declsdn
fl.JE I.:-,gmr COMSENAT LN muestra
reprasgntativg de 105 ecosisternas
marings dal mar fio de & carriends
peruana

Por el progreso

Coma ya &5 conocds, \a planta de
fraccionamiento construida en Psco
produce propann y butano (tong-
exlos como GLP, gas licuado de
petrdlen) &y condensatod (rafia
virgen v diesel), El propano v butano
g8 conmerciaizanin en el mercado
intarma y los saldos 58 exportardn,
migntras que L3 nafta virgen se
destina exchusivamente para 2xpor-
tacian y e diesed para & mercada
interno.

Las mnstalsciones de ta plints
incluyen cheas “costa adenfro”, a5
gue comprenden una unidad de
fraccionamients para prodocr
propand ¥ butang, y ung unidad de
disstilackdn primaria pard nafta y
diesel

L planta también dispone de
tarques refrigerados de almace-
namienta, & presion atmesfénca, paa
&l propano y tangues almosiénsms
copeencionzles para el resko de
prinluctos. La idea e reducir las
posibibdades de contaminaodn a su
minima exgeesican

Bapo esa premisa, enla zona "omta
atuera”, la planta cuenta con Insiaia-
O0Ones marings de amame Y Carga e
eiques, las cudies estdn conformadas
par Una plataforma de carge de
producta (induyendo braros de
CATga), murs de amame ¥ atragus
{frontates y de travest y cuatro
tuberias submarinas que
trarspartarin los productos desde |z
planta de fmeoonamiento hacia la
platatorma. La temninal marina serd
uhiliza para transpartar los productos
desde berrd hasta 05 bugues para su
SEpaACHN,

Tarea que no acaba

El programz de monitoren Inchiye
tamie las fames de constrecoon como
I3 de operacion del provecto, ¥
abarca los soosistemas terrestres v



las 2onas manno-costeras, El plan
InchiryeE 41 estAcioneas de trataio fjue
totalizan mas de 1860 puntos de
russtren, con trecusncias de
rnadicihn gus van desde cada sais
horas hasta penodicidsges
imensuases, Ademds, Incluye &
evaluaon de mis de 33 vanabies
entre has mds representativas de las
componentes bioldgicas (pobla-
cronales y comunitanas) y
ambxentales (aspectas fisico-
guirmices, climiticos y abeano-
graficasy de toda la zona de
Influsencia del proyecto;

Coamio 5 puede conclur, se ha
puisstn mucho intergs &n que las
metndologias ¥ equipos que sean
empleados en este programa
curmplan a cabalidad con los mas
atos estandares de calidad, tanto
para pardmetros nacionales como
intpmacionales, asi como kos
establecidos por los departamentos
de control ambiental de Estados
Linsdos {LISEPA], y Canada (CCME)
Asimismo, cumplen con los
lineamantos disefados por los
Sandara Methpds v las HBonicas
analiticas de 15 Agancia Ambiental de

el ot = PN
piewie

L implementacdon del plan
Inciuye su fiscalizacidn por parte de
la gutoridad competente (Dicapl,
Inrend, Imarpe, Digesa, DCAA
Cinerg, ele ), asl como la
participacidn efectiva de la
poblacsin local {ONG, pescadores
artesanales, estudiantes y docentes
urwersiianos, sntee atros: &n i
totaledad de las labores def
manred.

Este programa s desarmolla con
exito desde septiembre del 2003
Hasta el momento ka contribuldo
ackivamente & controlar las

Estades Unidos (EPA 5W B4E)

Cabe sefialar gue dentra de las
caractedsticas proplas del Ambito
manng s estableciernn metodolngias
defnidas en el Screeming Cliick

potencidles sfectos al soogistarma, v
A disposicién garanbzar el estricte cumplimienis
La infommacdn generada en este
programa supers fas 12,000 prusbas
miensuales | iotaldzd de esta data
g5 de libre disponibilidad, podiendn Referance of Coastal Profedtion &
obienerse a traves de la pagina weaby; Rectoration Covivion (USAL, entre

e, CRITTISEIA. COm) e oiras

de los compromisoes
medicamblentales de |8 pmpeesa
para con el Estado prruano, los
arganigmos multifatarales vy la
socedad ol ee

Peri 0 petro

gan el Pero primerg

PRIM E Un producto
de alta calidad

y tecnologia
para la mineria

Lider e | Sahrcaicitin y commemlizansn
e Cel @ nivel nacional
Caparidad e moduscdn 103,007 Thitaba
Prerpesa frrodfuctiv di- alie Tecnologa
Pt § 0% homogansn
AbastAnimIENdD parnrtisadn

da hidrooo
grmonia con &
ambiarhe v ot comunidades.

L T Wi e, (e o g e (S RS pressnianmes
g e i
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BASE FUNDAMENTAL PARA

EL DESARROLLO

Es hora de
apostar por
la educacion

§ cOrmuf dedr gue Yivimos en
tempos de cambio; s
embargo, pensamos que los

carnbiod mds snportantes estan por

vEr, Estos vendrdn en b medida

e tengarmos mente abierta para

secuchar distintos enfogues, aceptar

que hay diversas maneras de hacer

15 Gosid, § gue con conocimeentos y

capacilacon das podemos aportar

mejor al desdonofio del pals.

Ecte cambilo ermpieza en los
oplegio, donde probespras y
alurmnos deben contar con las
Bemamicnlas mas adeousdas par
harmiar, o sef formados, comas
personas con capackdad wealitica y
CON SONDUMIETEOS SR

En este orden de ideas, uno de
05 proyectos que se estan
trabajando desde la Seciedad
Waciondl de Mineria, Petrdleo ¥
Energia {SMMPED, con la
colaboracion da los emprosaros
mineroenergéticos, es el de
Educacion: Sumando Esfuerzos
proyecto que busca contribuir a
mejorat & caiidad de lz educacidn
en nuestro pais y A genarar un

Caterina Podesta
erenle genensl
SMMAPE

mayor conodgmiento del sector en
la comunidad.

S¢ puede decr gue ¢ objetive
mplicito de aste proyecto es gos
Sirva cormnd un vehiculo par gue a
pablacidn lome canciencia de que s
actividades minera, petrodora,
gastterg ¥ etectrica son elementos de
dentidad, v no 55l econdmica o
tamebign de redacion culfural oon 2|
entomo donde estdn ubicadas

Estd peropuecta prdagogica na tde
ptanteada en diversas stanas.

Andlisis de la realidad

En una primera efapa se reco-
Eeran ¥ anafizanon todos bos fexlos
ascolares gue hasta el afio pasado
se utilizaron en los nveles: de
primaria y secundaria. En un
segundo paso se estableceron
categorias entre los temas relatnos
a nuestno guehacer cotidians o
intends institucional: minera,
hadrocarburos, electrcidad,
econcmia, ambiente ¥ relaciones
comumitiaras.

Esto permitio 4 la SNMPE descubrir
gua la informacian que se maneaba



an estas instanclas educativas
mecesitaban ser actualizada,

cortextualizada, v sobee todo se
fefuera construir Una neeya vEion
de identidad entre los docentes-
estdiantes y la comunidad.

Por elio es gue & equipo de rabajo
que & conformd para este programa
€ -ACETCD & los autores y edifores de los
textos escolares, e hizo un talier da
mnducadn, en donde se les propordiond
informacion objetia, actual v de
cafiddd, asi como material grifico.

Posteriormente se realizd o que los
investigadoras sociales denominan
"pruebas de campo”, mediante a5
cuales bos autores y editores tuvieron
la oportunidad de visitar mas de 12
unidades operativas, 4 lo largo del
pals, corraborande en la realidad o
que se bes informo en e faller

Lna muestra de gue el proyecto
Educarion: Sumando Esfuersos va por
buen camino es que hasta of dia de
hoy ¢ intencambio de informacion,
eritie autores y ediores y los
repretentantes del gremio, es
confinuo,

Por lo pronta, los resuftados han
sido altamente positivos, ya se han
editzdo ¢ impreso varios textos
escolares gue recogen ¢l aporte real
del sactor, asl comao las practicas
social y ambientalmente
responsables que estas actividades
produtctivas formales v modernas
aplican. Es'mads, ya se han incluido
Pernas ankes no tratados como ef del
gas riatural de Camiea

Actualizacién en marcha

Una sgunda elaga s anenld a fa
actulicacion de conocmientos de
400 docentes v profesores de
colegios naconales e institatos
pedagbgicos seleccionados en Lima v
Arequepa, mediante cursos de
capacibackin de 48 oras dsctados
por |4 Pordifia Liniversidad Catdlica
ded Pert (PUCF)

Como consecuenaa deello; la
PULCE eabord la que hermes
destcrminade un “Carlel do
Contenidos”, dogumento gue sobre 14

base de la curnicula escolar de
primaria ¥ secundaria vigents
incorpara tEmas relevanies a nuestro
sector en s dscusiones de Las aulas.

Esta infarmacidn también fue de
suma utilidad pars la efaboracion de
afiches didicticos y cuadernillos
expiicatives de cada sector, gue han
conctado una gran acogida entre (3
comunidad estudizntl y docents

Actualmente, junto con |
Universidad Catélica, la SNMPE asti
an plena elaboracion de T8 gulas
metodoldgicas y 36 matenales
educativos, que prowmameante se
darin a conooer,

Hacia el futuro

(U vigne bepo? Buenn,
TEEMas OUuE al siguiente paso 65 mas
capadtacion para mas profesores de
marera vivencial o a distancia, uso y
seguimiento de los matenales
educativos desarralladas,
acercamiento directo 2 coleglos ¥
BLOAres, 351 Como un nueva
programa para incentivar la lectura y
capadtacidn de los nifios y nifias en
edad escofar, a la que hemos lamado
"sembrando bibliofecas

Sabemes que Eduecacin
Sumando Esfuerzns es un proyecto
ambicioso ¥ de largo plazo, gue e
desarrolla gracias al estuerzo de la
SNMPE, kas empresas minero-
energelicas v nuestros socos
estratégicos la PLICR ¢ & Ministeria
&8 BEducacion. ee

Educacion:

sumando
esiuerzos

il

1]



Claudio Ropain

Senior Materal Consultant
Munoom

LAS CUATRO CLAVES DEL DESARRQLLO EMPRESARIAL

EL NEGOCIO ENERGETICO
EN EL SIGLO XXI

| armbiente compeltivg del sector elécinico exige i las smpresas que lo conforman ser wlables y

sutesottenibles en cada una de s princpales actividaces coma s genesaciin, ransmishin

distdbucian Y BTl Al vt Pard Bllo, ® acelsrado ddance P '|--|",_|E-',|'_-  fees freps Ly
coodunidad de wr mas eficentes ¥ eficaces 4 fraves de B optrrizaciin de sus procesos medianie o
aue lamamos las cuakro claves #n s gue radica o desarmobo de una EMprasa energedica: i presiacin

del serwc de energia slectrica bajo oriterios de calidad v sfectividan, &l crécimento ¥ generacion de

ibile v | geskion humana
Ag, i hicitrames una bita de las grincipales dreundanoss quee atentan contra ef buen desempaiio

vilar, & dessrrallo wo

el gecarnodley ool reEdcio g Al EmpnLas erérpihcas hallasdamos & 0% duientes |,||_||||:r, Lira C5ara

mueitra g que lon pelighod no son Pocos ¥ i aun Sestinados 4 89 pasados por alto

Giaballzacion d= b econamid
Planes de desarrollo y polticas de polkemdg
Comipetitividas Y dad e la geesstaaon del servalio

(L
Subsichiogs v cantribuelanes

pbegrackdn regional
Londicions resgo ¢ pas
farifas razomables que posdliten & crécimenls econimics
Pardmetros de desarrolio sostenible

- et no sobrE g invesiin
.-‘1-=~|'|.=-|": o i T o g LR T T E
Apertura de menckdos nacionales @ internacionales dronteras)
Lite die pecursss no renavables,
Esquema nstitucional para fa vigfandia, regulagion v costral
E':-l'.|'J'.'|'|G'.- ol vom ¥ TE;'-.'L“:"'.I'.IF'U':

LIF mstado exteEnsn (Juie ASUEEDL, PORQLE Mo ||:|h| Arcioes allar ma uedch SDRE0n Qi 185D0n0l 4 cada
punto de manera Shckente, napeia i HOLTTRAL, QUE A0S BEMERE g optirmiracian de riuestros procesos
de negadas v, por lo Lanko, la dempre deseada rentabilidad, @Cdmo enfrentar esta problemdtica cor
exito? Progonemos un camano con dos vias pira fograda, by primena es idestificar esos procesos de

negocio guee ton estrategicos en l geston pmpresaal de b organizaadn v gue laramos e cualng

40 e



claves del desarroller calidad y efectividad en ka prestacian dal servicio, creamiento con generacion de
walor, desarroéio sostenible y una dptima gestién del recurso humana

La segunda vid o5 recumir 3 |as soludones de negodios que nos ofrece |z tecnologia para gue estas
tlaves sean desarroliadas y optimzadas a través de una heramients lecnolidgica que garantice su
etectividad, su integracidn en todas las dreas de & empresa v |a posibilidad de propoionar
imformacion inmediata y real para una adecuada toma de dedsiones par parte de los mandos

Errondiales.

Calidad y efectividad

Las crecientes necesidades de las empresas obligan a optimizar kos recursos disponibles bajo
pardmedros de eficenda y efectividad para garantizar la calidad y confiabilidad del servide al igual que
¢l reforno de su inversdn, maxmizando b productividad @ través de una integracon real. ¥ es que las
diterenies dreas de negocio que conforman la empresa, tahes como operaciones y mantenimients,
logistica o matenales, finanzas y recurses hurmanos, son proveedores y cientes intemos entre si, Bajo
este parametro. of software a implementarse debe garantizar el suminisiro y recepdon de infoemacidn
confiable generada por cada uno de efos, en tiempo real y con la calidad requerida: bandando un
soporte adecuadn en b medicdn del dessmpefio de s gestidn interma v [ oportuna foma de
decisones

Creciendo generando valor

Para poder crecer y generar valor agregads en los procesos, s empresas det sector energéfico
requieren mantener imfraestructuras tecnoldgicas e informaticas de alta calidad, que les garantice
prestacion efidents de los servicios, |o que representa mendres costos ¥ por io tanto, wn adecuado
retorno de sus inversiones. El objtvo es que la solunion tecnoiogica tenga presents esta problemitica
¥, on tomsecuencia, apoye 3 las empresas de este sector en |3 definicion de estrategiad'y planes de
rrantenimientos preventives y predictivos. permitiendo mantener una alta disponibilidad de equipos
pperindo; esto conlkva ona plineacion adecuada de ks matenales a traves de poditices de
optimizacion de inventarios y acuerdos de comgeas, optimizando tarmbién el wo de fos recursos
necesaros para desarrolar ios rabajos. ERo o rofleja o la prestacian eficenta de fos servicios y
aptimizacidn de los costos de adminstracion, operaddn y mantenimienta, brinddndole ls czparidad
competitva de gestidn para la conservacin y captacién de chentes.

Al un soltware adecuado permitind & las empeesas ser vigbbes en cuanio a s entabilided v su
poscionamiento en ¢ mertado, va que les permile iniciar en proceso de optimizacson, mantersr una
et catidad del servicks @ los dientes v emilic infarmacion confiable y oportuni & los organismas de
regulacidn, viglancia v contrel, que les dard la oportunidad pam convertine en nterfocutores y
eslablecer ecomendacioned de mejorarmento y foma de decisiones gue favarercan fos mipreses de los

T ECACAOYS,

Desarrollo sostenible

Considerands que [as ermpresas del sector elécinen se cortituyen en uno de ks mayores
dependientes de s recursos ambienties disponibies (no fenovables), &5 mpresandible que [
solucdn tecnologica las aicta n el desarallo ge una preparacion previa para garantizer ptimos
castos v protesos efectivas dentro de una cidtura de mejoramiento continud. De & misma manera, €
software adecuadn permite una goneracion finandera eficiente y en interécoon permanente y
confable con los progesos Giticos de la empresa, proporcionard fos elemenbos suficentes oera permitic
l4 aslgmacion ¥ seguimiemto acerado de (os costos v gasios,

Bl teenalogia ayudard 4 mantener & comtrol integral de b gestion kerzndo una efidente
pedminisiracdn o equipds voacthos, ) adecuada optiresacidn de recursos humanos i fisoos en
labores de operacan v manlenmienio, la eficlents programacion y ejecucion de frabajos de
reanteramieate, ung contibacion real de ks sclvos o la empresa y la justa d=minucion en &
penenwddn de impstlos ambientaes

A las cosas, s necesand que las empresas del soctor elbctrico sean capaces de-asumir los nuevos
redes el sigho XX, v de esta manera bograr un balance sire of ervicio que prestian v 2
contraprestackan que reciben. s

desdn

n



PANORAMA

Walter Diaz
Cartagena *
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LAS BAMBAS:
-ALTERNATIVA DE
BESARROLLO SOSTENIBLE?

n Auestro pais es comun ver |3 coeastenca de proyvectos minemos rentables en 2onas histded

camente pobres, y tal situaddn no es ajena.en Cotabambas (Apurimac), donde se ubica ¢

proyectn minero Las Bambas, que acaba de ser otorgado en concesidn @ la compania Xstrata
Copper de Australia subsidiaria de Xstrata AG de Suira

5e calcula que la zona cuenta con 160 millones de reservins de cobre, o <oal lo gomaerte en un
impartants duirito minkro, probablemente tan importants vacimiento mobiv que [ empress
ofreciora el triple del precio base, ganandn su oferta de US§121 midiones, de los cuales entregan
como fdelcomiso 5345 5 millonegs, coma pago iniclal para financlar proyechos sockales &n
Apurimac, v cuando entre en operacion la mina, ka region rechicd el 3% de (2 ventos

Apurimac ol sepundo departaments mas pobre del Perd, asi lo-demuesiran sus dabos esladistions
La pobhrera alcanra un B3%, las tasas de desnulricion y analfabetsme llegan & 53% v 60%
respectivamente. Aln mas, Cobibambas e (4 wepunda provinga mis pobre del departaments, Esta
pitradoja #nfre pobreza y dqueza con un gran yacmiesls & explotar grea muchas sxpectabivas con el
fidecomisa ¥ ks que recibind [ reprbn cuando b mina sste en operacidn, Este dinero pueds ser ung
fuente de-peneracion de rguezs para mejorar la cafidad de sida.

Wik alvidemos qua la mirer(a tene un cido de vida determinadao, y porser wea actividad
extractiva no es sostenible. Sin embargo, e capar de generar un desarrollo sostenible an las dreas
comunales veomas; por do gue |3 inversion es importarste. Entonces, surgen digemas preguntas obae
ermphen, mang de obra v otrds beneficios que se pueden generar

Lex certo ¢4 que |2 operamdn necesitond mano d¢ obra califlcads; gersrando emplen v adguis-
cones iocales, edlos impackos sooioscondmicos pueden ser favorabies si se reafzan planificada-
merbe y con una gectian ansparente del Edado, Por lo pronlo, &5 necesano Capacitar i o venss
con programas de educacion para gue puedan acceder 3 las ofertas de emplecs en st nueva
actividad productiva

Impacto social

Es importanie analzar o impade sodoeconémico. del proyecto Las Bambas, cuvas accones
sspecificas de dowarrollo deberdn dar énfasis a lo partopacion de la poblacidn local

Edte proyecto se ha iniciado dando un aporte impartarte 4 la regidn, no cabe duda; ahora todo
depende de chme o invierta. Tal responsabilidad es del Estada, goberno regional v [as organiza.



clones somales, cuyos representantes deberdn implementar sstrategias de desarollo local que
consideren, desde el primer momente, lu participacién de la comunidad en la definicién de los
obfetivos, en la construccion de capacidades productivas y la gestion necesaria para el
desarralio local en el large plaze, buscando una estrategia de desarrollo para vencer la
pobreza de la regidn.

Para el tuncionamiento de Las Bambas, luego de la fase de exploracidn, se requiere de
miltiples servicios como la construccion de carreteras ¥ camings, y suministros de bienes y
servicios. Lo que promoverd-gque @ proyecto se mbegre a la economia de la megidn. Esperemos
que esto genene puestos de trabajo formales en zonas rurales, v que contribuya a vencer lz
poebreza v el atrass de las comumnddedes de Cotabambas,

Benaficios

En termings ecomamicos para of pais, ef resultado serd positiva porque las exportaciones
miineras s¢ incrementardn én 30%. habra un crecimeenta anval de 1% en el PBE, aumentard
e, un milldn o produccidn de toneladas de cobre, v, por consigusente, ingresaran mas divisas.

Sn embargo, scudles son los reales beneficios para las comunidades? No olvidemos gue sus
Integrantes tendrin que opinar cugndo 58 realice el Estudio de Impacto Ambiental y las
iudiencias poblicas respectivas, Lot municipios y el goblerno regional deberdn capacitarse
piara imiciar un trabapo de coparticipacion y no dejar pasar tan importante oportunidad de
desarmollo, pomue ssran quienes administren los beneficios etongmicos v deberdn estar
praparados parg gestionar estos recursos en forma productiva y eficente, gue se refleje on el
mejoramients de |z calidad de vida de sus pobladores

La regdn, el Estado y I3 empress deberdn disefar ung estrateria de articulacion del
provecto miners a b sconomia focal; esta participacidn seri clive para la buena miarcha v
elecucion del proyecto evitando una sere de conflictos y gue la poblacidn se sienta
marginada de tal proceso, para gue no ved 4 la empessa como una usurpadora del suelo,
2gua y agresora del medio ambiente. La sjscucidn de proyectos coparticipatives puede lograr
la paz saial.

Parn evitar que se presenten conflictos sociales, se debe capacitar  los diferentes ackores
B fegochacidn ¥ manefo de confilctos. La minera perudng Uene expedencias exitoss on
proyectos coparticipatives, y que deben replicarse, como of realizade en los alrededores de la
riima Julcani v &l programa de desarrallo sestenible con sus comunidades que ejecata
Compahia Minera Buenaventura

Mo olvidemos que Apurlimac &5 una reglén pobre que tene derecho a contar con una sarie
de serviclos bdsices, ¥ que en fos altimos afes ba sado muy gelpeada por las inclemencias
climéticas por las bajas temperaturas. Las Barnbas €9 unn oportunidad que se debe
aprovechar para alcamear un Sesamollo sostenible, con o mejoramients de sw entamo
dmbslental v elevar las condicianes de vida d¢ su poblaciin. e

* e e la Uveverydda Alcal, Complitess g AL nama de Madod, Essen. 8svaos por s Funrdsod ' Comking ¢ e Famdacan BB,
Fewun s Esgecidinacitn on Clenoay de W T Winrserscled Aandmoma de Madsil. Beoada por b Uneito. Prodssor de Bvalugodr de Inpade
Armbiertal en i fac b e Cienmity Soniales de b Liniesoedad s oned Spgor de San Marens
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PANORAMA

Barbara Bruce

Presidente Ejecutivo
Petro-Tech Peruand 5.4

MAS INVERSION, .
PERO CON GARANTIAS

pspues de los acontecimientos oourridos 20 las Gliimas semanas, fros queda pregun

tarnos, si realmente somas conscientes def camino gue debemos tomar para legrar el

decarrolio. Aquel que, lzmentzblermente, nos ha sido esguivo en tantas oportunidades,
simpiemente porgue quienes sstuvieron 4 cargo no suplersn temar s decdones adecuadas
en ef memento spropiads,

En un pals coma el Perd, donde las necesidades bésicas no siempre estin al alcance, ¥ &l
pobierno, @ pesar que es parie de sts obligaciones, afronta graves limitaciones para subsa
narlas, 3 empresa privada tiene mochas veces '3 posibilidad de legar & las ronas alejadas § no
slpndidas

La mingria ¥ la extraccidn de hidrocarburos, por ejemplo, forman un grupo déactividadss
economicas, &l gue of Extado no debenia desatender, ya gue Son las eperaciones Je edslod
sectores las gue genaran wn imporante ingreso para el pais a fravés de Impeestos, canon g
regalias

Sin embargo, muchos semos testigas imveluntarios, de las inconsistencas de algunos repre
sentantes de| Estado para hacer cumplir s garantias gue sirven pard fomentar estas
achividades produciivas. Lot mensajes gue se vienen transmitiendo ng won favorables a oy
inversionista gue estdn evaluzndo venir ¥ dedamente son inguietantes para las inversionss
gue ya e encucniran operando

(Eaiste alguma manera de transiormar la imagen gue el Peru proyecta trecle log inver
sionistas nacionabes o foraneas. gue en este momento son los gque tenen mas elermentos
disgonikles pare realizar un cambio sestantivo an el desarradlo y economia del pais?

Tal vez

For o pronto, Petro-Tech Peruana 5.4y PeruPetro han firmado el Contrato de Licenca de
Explomacion ¥ Explotzcion de Peimoleo en el Lode Z-33, vbicado breate 4 las costas de Lima
Cafaia y Chincha. La iniciativa de |2 empresa petrolera privada no sdho se sustenta en los
ertudins de siemica, 3 bo largo de todo el litoral, realizados por el Edtade hace nuewve afoL o
en los estudios slaborados per la misma compzania hace 18 meses atrds, aprowimadaments

e depde
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Requi Besavides Canora o lvmas| Genavides Femeyros en o tradicional ~eocin da
cinla™ previo ol peesentacion de las plenas o ded Vil Concurso Macional de

Maga del Perd realizods por id Palrosale da Plats dal Perg,

Lis biwgora wdicion intemacional de Tae infemabondd Wi | Who of Seunes Lavwsers ha

calificado & Luls Carlok Rodrigs Pradn, wocio de Rodigo, Blar & Medana Abagados, camn

2l alnigida liger del Perl o ol ejercicio del derpcho mineio

1.

-4 .

' R
e

bosé Tomes Delli Fina, director dal Patroneio Plaks del Perd, junio & SBerio
Bienavides de |p Gaefana. presidents de Minas Husnavenber, observae & pleza
de plata que ganid o geemia Pracdeste de |a Arpablica sriregade el X2 di juldia,

oy rr' .

i
s

I

] l.r':'.l._ r|“|
del
I:-n:lnnrg,- s Trkda jadsred, an sialidpridad con bos damnificedos
ded mur dict pais, anlregiron una donscion de SO0 fazades ¥ 700
pleras de mopd & Caritas del Perg, Jose Ohimla perents de
Comenivacion de la emgeea, smtrapn o doaativo 2l s i

y Mgl Inaar, prosidents de Candas ol Callan.

e i —

Con al obijidive de groyar la educanion, Pecro: Tech Podusna &, dono custo computadoas Pestiues B 4] Ceasm
Educstiva 1] COivar, dedicadn af aivel primaiia, La eréega de b donacies s¢ maliih e s commania, o la gue gar
ficlparom todon las sidas del planinl § b dieciom del colegio, Maly Crandes Finn,

Srydendentrn &7



LIDERES ESCOLARES DE
LA REGION LA LIBERTAD
SE REUNEN POR EL DESARROLLO

d5 e 30 horas por iiesrs, a

fraves de un camino

anudsn, estrecho y
e imerin, TidviEssn fuie Atravesar
s de 300 [dvenes escolanes de
secundana 8l @#ima fin de semana de
Agnsin pars poder parkipar en el
#vo Encuentro de Liderss Escolanes:
'‘Por |3 integracn |ibedena™ gue se
reghzd-en la cipdad de Patar (La
Libetacl

Lo esookanes de hos peinclpales
centrns educativos de todas s
previncias de La Libertad legaron con
mdchas lusiones ¥ prandes
Expectativas por escuchar y compartir
EXPEMENCIES, (onocer de cenca ofras
reaidades, palsajes v actividades, ¥
0 #rd. para menes muchos de elos
nunca antes habizn vieitado Patax,
lncaidad gue pato & formar parte e
la histona uandp el sabio Antomo
Faymandi acufid en esia bocalidad su
famwsa frase "ol Pard es un mendigo
sentado &n un banco de o
Fussron tres ¢ias de inkensa

actividad, entre tallencs, pazess,
yisias thonicas y foms die discusion
cuyo exite fue & resuitado del
COMPIMMISs asumido par gl
mulnicipio y poblagoras de Pataz,
fUIENEs acogienon A los vistantes en

Coi
"R AL i g gy
wagert, ERIRY by o
J.q-_.ﬂ‘

RN

4B desae

s csad, 1o Cia, Miners Podemsa v
la Sociedas Macional de Minessa,
Pedrces & Energla (SNMPE

La SMMPE confribuyd dl debate
con tres exposiciones soboe bemid
reteridios a la minera: Minesa ¥
Economia, & cargo de Catering
Fodmsta, gerente genenal de ba
SNWFE; Mineria v vithss Agregato
presentada por Jorge Falls, jefe de
medio ambente de Wi
Buenaventura; ¥ Mireria, Ambsente v
Desarrolio Social, expussts por CARes
Aranda presdernts del Comils da
Asuntos Ambientales de [ SHMPE

Mas informacion
& estas chasdas e sumo una mesa

T

redonda en la gue log assientes
fuvieran la opartendad de
intercambiar opmiones asohre &
mineria v & desarmnbs de a localidad
|Les aseanes tuvieran tamiben &
ocasihn de conocer [as operacionss
de la Uradad Senta Maria, propiedad
de Minera Poderosa, asl coma
COnoces AEUNOS BEmpios de meneria
artesanil gue se desanolla en dicha
locatdad Adernds, indos recibiemn
raatens edivativo elabonado por la
SMALEE, & finakzar el encusntro, la
premunia finagf a los profesanes y
estudianies, gue ya se disgponian a
partr a sus provingas, fue JValid la
pen tanbo-esfuerso por Segar y
partcipar en jomadas extenuantes?
LIEEITGS gue |3 Tespuesta Tue un
sodundo “si”, compardido totalmente
oo los organizadores, gusnes
tuvieron |3 oportunidad de compartie
13 avider de conociments ¢
antusigsme de sstos |[avEnas
lepe £

WD podemos dear de mencional
fue B55E expenencia fue posible
gracias al esfeerzo de la Asodacaon
para el Desarrollo Intercultural i e
Miniskeno de Educacian, v contd
con & apoyo de Compafiia Minera
Poderosd 5.4 s
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PUEBLICACIONES

sibituclenes del Derecho

Tierra da Volcanes I Hunvhor 1 Laharal*

Mirrcade del Colira §
Deryrello Sustentable em 2 1 i 1 1]

Wanaria

Tecnologia de punta Aguas Contratistas
subterraneas mineros

Entre s 27 ¢ 30 sepbembre; Las Vegas (Belinkos Linidos) seri

pecde ded Minexpo 20048, E| evento, que se reslles cada sua- La cudad de Zacaiecss Et &y ¥ de oclube, &

InSUEWD & e nierts de

Iry g &1 din@ido & W Comunsban mensrl ¥ buscs mostra

altimgs adelantos en o fecnoliogs v eguipol para v exnss- 3 finas dal Peru realizasa ef ||
racion i Ediracciin de los minarales def Flujo del Frncuentmo Macianal de
irforrmas gl feldfono: (B30) 434-7779 2. En el even- Contratestas Minaros, Ef

objntivo o5 conooer las

experiencias de palses veo

ris e b specucion de ope-

Aciones en este wecior pro-

ductive.

Informes al teldlono: (05%)
venido aplicando con éxito &n F48-4931, E-mall

f Fondo Madorial del 2l mumda everioconirabstas@yatoo oom

Informes al taléfono:

E-muld | ke poiE et xp0. Coar
Tk hE=p i T

Medio
ambiente

Amblente-esta organ-
zandp &l Seminano
internaconal = Gestim
de 1o Paslwes Ambean-
tales Adinenos;: Lines-
mientos para s remedia:
ciin iy resladiracian”, i
Qi 5= v Entie. o Comercio exterior Congreso Peruano o

5 4 & Or ochulye én la Geologia, B evento deipido
ciudad de Lima. & even- ]

I
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Gedlogos
actualizados

Le ciudad de Sanhagpo (Chile] serd |2 sede ded Expo Comes 1 la comunidad geologica
2 A clogis. ey 2004 evendo gué oe reakizard entra‘el’2 v & de octubre, v que busca difundir jos avan
profesionales det-secior eqtard ditteido & todos equelios interasados en mejorar sus cen WIS [miets T
e mecanismog ¥ hamamienias para la exportacién de sus Nas THCOICAE quUB B e5ta

nformes al i=ifono:

producios. R o e

e LT r ool Balad S

o gE II Informes al teléfono; [S€2) 37859999 Iretrmies af felatono
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Bradley MDH: Experiencia al servicio del pais
hitpufwww bradleycoredrilling.com

De ongen canadiense, Badley MOH 540 o8 una empresa contratisia de sepacio do perfora
cin diamanting con 58 afios de expedencia en-al dmbiic mandial v fque Ccuenis ¢on equipos
altamente especalizades parg s actividades de exploracian minera. Aqul se detalla informa-
ek sabie fel dislndas operacionss dlrededor de muids ¥ S0 compramiss con el media

ArmEEnie.

KNOC: En busca de petréleo
http/www lmoe.enecd 1.com

Emvag Matiana! Dl Corporation o5 weta empresa creadd en Y909, desdo entanoes ha vanido
invirllends & opeaciones en Carmn y en 21 paisey sy el dnbits moeadial con el abjstno de
intrementar sus mewerves de petidles. 5o pdging web musstrs iformation de todas ses ope-
ragones, activigades eDonbmIcas, entre oiros

GMI: Soluciones tecnicas y economicas
bt whww. prodsa. eodmn. pe

LI Ingemesrns Consultones 5.4, s (#na BMArESE consulion gque CLenta con un ||'I|.I|'.I-jl'4l.'lp|l-
nard equlpa oe Flfl:lfﬁlfjf'lnl"?'I- ¥ asesorms espiclalizados para estudios. proyectos de mgsnie-
Tid, SADErvSIONes, Farencld o8 proyacins, Feoma e ¥ estudios ambientales: En su ste e
apracian sus servicios. thentes v confratos, enfre obres temas de infers,

ENSA 5.A.: Energia eléctrica a su servicio
hitps/fwww, distrilz. com.pefensa

EMSA o5 wna empresd peruana que distnbuye v comercializa energla eléctrica on las regiones
de Ancash; La Libertad y parte de Cajamarca. En menor medida, desamoidfa actividasdies de
Eeneracion de epergla plécinca en centms aislades. En su piging wob encontraran informa
cdn pormenceirads de sus actividades, balances financienas, entre otros

TLC: Negociando para el futuro
httpe/fwww. ticperu-seuu gob.pefindex.php

Lo inberesados oo SEELIT de corca lns nepocsciones enthe el Pens y ‘Estados Limdos pitra
firma gel Tratade de Libre Comardio pusdan consvitar a paging web alaborads por el
Mintsterio de Turismo-y ComearcioExterdor en la que hay abuesdante infosmaciin sobre-el

equlpo negoclador y los avances deld proceso. en sl

Bnamericas: Informacién al dia
it fwww bramoricas.com

Biysimess NewesAmpricas e un serdicio de noficias bilingde que cubre 11 sectoms distintos de
negooosan loda Aménca Latinn ¢ Bl Cabe. Ooien vigte su pagina web ostard al fanio de
las rticias mids mportantes que afeckan a las principales economdas emergendes de Amenc
Latira

1t |



CRUCIGRAMA

En esta seccidn los lectores de desdeadentro
no sblo tendrdn un espacio de sano entrateni-
miente sino que pondrin a prueba sus conoci-
mientos sobre los sectores mineroenergéticos.
Buena suerte.
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La Comunidad Campesing ds
Fetama en Ayacucho consideraba
que parte de sus terras Sran
infértiles ya guse existian sole
plas cranckes piedras v CasCaos
Gracas a las actividedes de cantral
de erosidn v revegetackon de TgP
y &l trabajn de los pobladaores de
la cormumnidad, 2o sembraron
sermdas mejoraclas de thgo y
cebada solbeela praza e lns

s hos, Herras que por grimens vés
Fuentn Cosechacias an B Fona
oy en dia, la camuruclad ba
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— Cementos Lima s.a.

La mejor y més importante Empresa Cementera del Perd

Con mentalidad
de mejora continua
basada en el
progreso de
nuestra gente.

* PLANTA ATDOCONGO « &y, Atpcongo 2460, Yilla Marie del Triunfo Lima 35 Central Taleftmica: 2170200 Fax @ 2171406 - 2171497
= MUELLE COMCHAN = Carreltera Panemericansa ken 24.5 Lurin - Lima 16 = Teléfono | 2957000 Fae 2957003

* Pag Wab 1wy comenbosima. com.pe
* E-mail : postmasten@icemenboslima. oom. pe
¥ Cmailln Pogtal 1659 - Lma 100 - Perl




